
 



รายงานผลตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  รอบ 6 เดือน

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563

หน่วยงาน ส านักงานอธิการบดี
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วัตถุประสงค

1. เพื่อใหผูบริหารทราบถึงแผนปฏิบัติการประจําป เปาหมายและตัวชี้วัดที่กําหนดไวสําหรับเปนแนวทางในการ

ดําเนินงานตามแผนงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมและตัวชี้วัดตามแผน

2. เพื่อเปนแนวทางในการพิจารณาผลการดําเนินงานของหนวยงานวาเปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไวหรือไม

3. เพื่อเปนขอมูลสําหรับหนวยงาน และมหาวิทยาลัยในการกําหนดทิศทางการบริหารงานในปตอไป

ในการปฏิบัติงานของหนวยงานในปตอไป
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ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 6 เดือน (1 ต.ค.62-31 มี.ค.63)

หน่วยงาน ส านักงานอธิการบดี

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างย่ังยืน

รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

กลยุทธ์มหาวิทยาลัยท่ี 4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

มิติด้านการเรียนรู้และพัฒนา

    4.1   กลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี  : พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะตรงตามสายงาน

1.บุคลากรได้รับเชิญเป็น

วิทยากร/แลกเปล่ียนเรียนรู้

จากภายนอก

มหาวิทยาลัย/ภายนอก

ส านักงานอธิการบดี

โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ท้ังภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยฯ

บุคลากรท่ีเก่ียวข้องได้รับ

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ท้ัง

ภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยฯ

ร้อยละ 80 ร้อยละ 38 50,000 ส านักการกีฬา

โครงการสร้างบุคลากร

ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล 

ระดับช านาญการให้เป็น

ผู้เช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ

1. จ านวนบุคลากรท่ีได้รับ

การพัฒนาให้เป็น

ผู้เช่ียวชาญในงานท่ี

รับผิดชอบ

8 คน 4 คน กองการ

เจ้าหน้าท่ี

2. แผนพัฒนารายบุคคล

เพ่ือความเช่ียวชาญใน

งานท่ีรับผิดชอบ

1 แผน อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

1.บุคลากรได้รับเชิญเป็น

วิทยากร/แลกเปล่ียนเรียนรู้

จากภายนอก

มหาวิทยาลัย/ภายนอก

ส านักงานอธิการบดี (ต่อ)

กิจกรรมการจัดทีมวิทยากร

ให้ความรู้ ท าความเข้าใจและ

หาแนวทางการแก้ไขงบ

การเงินเชิงรุกให้กับทุกวิทยา

เขต

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับ

เชิญเป็นวิทยากร

10 คน 11 คน 31,320 กองคลัง

โครงการคลินิกกองคลัง 

เพ่ือให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการ

แก้ไขปัญหาในการท างาน

ด้านการเงิน คลัง และพัสดุ 

ส าหรับบุคลากรทุกส่วนงาน

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับ

เชิญในการแลกเปล่ียน

เรียนรู้

10 คน ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

โครงการพัฒนาผู้บริหารให้

เป็นมืออาชีพ และเตรียม

ความพร้อมแก่บุคลากรในการ

เป็นผู้บริหารระดับต้นใน

อนาคต

ร้อยละของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการท่ีได้รับ

เชิญเป็นวิทยากร/

แลกเปล่ียนเรียนรู้จาก

ภายนอกมหาวิทยาลัย/

ภายนอกส านักงาน

อธิการบดี

ร้อยละ 12

(4 คน จาก 32 

คน)

ร้อยละ 6.25 กองแผนงาน
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

1.บุคลากรได้รับเชิญเป็น

วิทยากร/แลกเปล่ียนเรียนรู้

จากภายนอก

มหาวิทยาลัย/ภายนอก

ส านักงานอธิการบดี (ต่อ)

โครงการพัฒนาผู้บริหารให้เป็นมือ

อาชีพ และเตรียมความพร้อมแก่

บุคลากรในการเป็นผู้บริหารระดับ

ต้นในอนาคต

โครงการเครือข่ายการ

จัดการความรู้นัก

ตรวจสอบภายในระหว่าง

มหาวิทยาลัย

ร้อยละของ

ผู้ตรวจสอบ

ภายในท่ีเข้าร่วม

โครงการร้อยละ 

30

ยังไม่ด าเนินการ ส านักงาน

ตรวจสอบภายใน

โครงการให้ค าปรึกษา

แนะน าด้านการตรวจสอบ

 ด้านการบริหารความเส่ียง

ร้อยละของ

บุคลากรท่ีได้รับ

เชิญให้เป็น

วิทยากรร้อยละ 

10

ร้อยละ 25

โครงการพัฒนาผู้บริหารให้

เป็นมืออาชีพและเตรียม

ความพร้อมแก่บุคลากรในการ

เป็นผู้บริหารระดับต้นใน

อนาคต

ร้อยละของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการท่ีได้รับ

เชิญเป็นวิทยากร/

แลกเปล่ียนเรียนรู้จาก

ภายนอกมหาวิทยาลัย/

ภายนอกส านักงาน

อธิการบดี

ร้อยละ 2 ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

35,000 กองกลาง
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

1.บุคลากรได้รับเชิญเป็น

วิทยากร/แลกเปล่ียนเรียนรู้

จากภายนอก

มหาวิทยาลัย/ภายนอก

ส านักงานอธิการบดี (ต่อ)

การถ่ายทอดแนวปฏิบัติงาน

ด้านวิเทศสัมพันธ์ให้กับ

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย

จ านวนคร้ังท่ีบุคลากรกอง

วิเทศสัมพันธ์ได้รับเชิญเป็น

วิทยากรในการบรรยาย

แลกเปล่ียนเรียนรู้กับ

หน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย

5 คร้ัง 4 คร้ัง 12,695 กองวิเทศสัมพันธ์

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรได้ตรงตาม

สายงาน

โครงการอบรมปฐมพยาบาล

ส าหรับบุคลากรสายมิใช่

วิชาชีพ

คะแนนการทดสอบหลัง

อบรม (อบรมสหวิชาชีพ)
≥ ร้อยละ 80 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

50,000 สถานพยาบาล

โครงการพัฒนาบุคลากรด้วย 

2 Ticks

ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนา

ทักษะและความรู้ (2 Tick)

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

20,000

โครงการจัดท าเส้นทาง

ความก้าวหน้าของบุคลากร

กองการเจ้าหน้าท่ี

จ านวนต าแหน่งท่ีมี

เส้นทางการพัฒนาตาม

ความก้าวหน้าของต าแหน่ง

1 ต าแหน่ง 1 ต าแหน่ง 

(นักทรัพยากร

บุคคล)

กองการ

เจ้าหน้าท่ี



5

รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรได้ตรงตาม

สายงาน (ต่อ)

โครงการส่งเสริมให้บุคลากร

เข้ารับการพัฒนาและ

ฝึกอบรมเป็นผู้บริหารงาน

อุดมศึกษาระดับกลาง

จ านวนบุคลากรท่ีเข้ารับ

การพัฒนาและฝึกอบรม

เป็นผู้บริหารงาน

อุดมศึกษาระดับกลาง

1 คน อยู่ระหว่างการ

ด าเนินการ

ส านักงาน

อธิการบดี

โครงการสัมมาทิฐิเพ่ือ

เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร

เชิงธุรกิจท่ีสอดคล้องกับ

ระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะหลัก

 PMS

ร้อยละความส าเร็จของ

การสร้างความรู้ความ

เข้าใจให้แก่บุคลากรของ

หน่วยงาน

ร้อยละ 70 ร้อยละ 25 170,000 ส านักงาน

ทรัพย์สิน

โครงการส่งเสริมให้บุคลากร

เข้ารับการพัฒนาและ

ฝึกอบรมเป็นผู้บริหารงาน

อุดมศึกษาระดับต้น

จ านวนบุคลากรท่ีเข้ารับ

การพัฒนาและฝึกอบรม

เป็นผู้บริหารงาน

อุดมศึกษาระดับต้น

1 คน ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะการ

แพร่ระบาดไวรัส 

COVID-19

35,000 กองกลาง

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

 เร่ือง การประชาสัมพันธ์เชิง

รุกยุคดิจิทัล

ร้อยละของผู้เข้าร่วม

โครงการท่ีมีความรู้เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 80 ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

300,000
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรได้ตรงตาม

สายงาน (ต่อ)

โครงการ How to Better 

English เพ่ิมทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษของบุคลากร และ

นิสิต โดยการจัดบรรยาย ฝึก

ปฏิบัติ สถานการณ์จ าลอง และ

ศึกษาเย่ียมชมในสถานท่ีจริง

1.) จ านวนคร้ังการจัด

บรรยาย และฝึกอบรม

2.) จ านวนหน่วยงานท่ี

จัดส่งบุคลากร และนิสิตเข้า

ร่วม

3.) คะแนนความพึงพอใจ

1.) ไม่น้อยกว่า 1 

คร้ังต่อปี

2.) ไม่น้อยกว่า 20

 หน่วยงาน

3.)คะแนนความ

พึงพอใจอยู่ใน

ระดับมาก มี

ค่าเฉล่ียไม่ต่ ากว่า 

3.8 

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ 

(ก าหนดจัดวันท่ี 16

 กค.63)

100,000 กองวิเทศสัมพันธ์

การแลกเปล่ียนบุคลากร

เครือข่ายวิเทศสัมพันธ์กับ

ต่างประเทศ (Staff Mobility 

Service Platform) เพ่ือ

ส่งเสริมการแลกเปล่ียน

บุคลากรสายสนับสนุนและช่วย

วิชาการให้ปฏิบัติงานระยะส้ัน

ร่วมกับหน่วยงานของสถาบัน

ต่างประเทศ

1.) จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม

2.) รายงานผลการ

ด าเนินงาน

1.) ไม่น้อยกว่า 2 

ราย ต่อปี

2.) รายงานผล

การด าเนินงาน 1 

ฉบับ ต่อปี

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ 

(ก าหนดจัดเดือน

พฤศจิกายน 63)

300,000
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรได้ตรงตาม

สายงาน (ต่อ)

โครงการพัฒนาบุคลากรให้

ได้รับการพัฒนาความรู้ และ

ทักษะวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับ

การปฏิบัติงาน

ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการพัฒนาความรู้

ร้อยละ 100 ร้อยละ 15 100,000 ส านักงาน

กฏหมาย

โครงการสนับสนุนส่งเสริม

บุคลากรเข้ารับการอบรม/

สัมมนาเพ่ือพัฒนาตามสายงาน

บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง (ตาม

สายงาน) เข้ารับการ

อบรม/สัมมนาเพ่ือพัฒนา

ตามสายงาน

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 

(โครงการอบรม

การใช้เคร่ือง

กระตุกหัวใจด้วย

ไฟฟ้า)

50,000 ส านักการกีฬา

โครงการสัมมนาสร้าง

เครือข่ายนักประชาสัมพันธ์

คล่ืนลูกใหม่

ร้อยละความส าเร็จของ

ความเข้าใจในการท างาน

ร่วมกันอย่างมีระบบ

ร้อยละ 80 ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

300,000 กองกลาง

 โครงการจัดท าแผนพัฒนา

รายบุคคลและติดตาม

ประเมินผลการพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล

ร้อยละของบุคลากรท่ี

พัฒนาตรงตามสายงาน

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองยานพาหนะ

 อาคารและ

สถานท่ี
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรได้ตรงตาม

สายงาน (ต่อ)

โครงการจัดท าแผนพัฒนา

รายบุคคลและติดตาม

ประเมินผลการพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล

ร้อยละความส าเร็จของ

การจัดท าแผนพัฒนา

รายบุคคล

ร้อยละ 100 ร้อยละ 79.67 - - - - กองแผนงาน

โครงการส่งเสริมให้บุคลากร

เข้ารับการพัฒนาและ

ฝึกอบรมเป็นผู้บริหารงาน

อุดมศึกษาระดับต้น

จ านวนบุคลากรท่ีเข้ารับ

การพัฒนาและฝึกอบรม

เป็นผู้บริหารงาน

อุดมศึกษาระดับต้น

4 คน 4 คน 140,000

โครงการพ่ีสอนน้อง 

(แลกเปล่ียนเรียนเพ่ือ

เตรียมพร้อมบุคลากรสู่

ต าแหน่งระดับสูงในอนาคต)

1.ระดับความพึงพอใจ

ของผู้เข้าร่วมโครงการ

4.00 4.20           5,000 กองคลัง

2.ร้อยละของผู้เข้ารับการ

อบรมมีความรู้ ความ

เข้าใจ เก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานในสายงาน

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรได้ตรงตาม

สายงาน (ต่อ)

โครงการปรับทัศนคติในการ

ท างาน

1. ระดับความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการ

3.51 ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

        25,000 กองคลัง

โครงการปรับทัศนคติในการ

ท างาน

2. ระดับความพึงพอใจ

ผู้เข้าร่วมโครงการ

3.51 ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

3. ร้อยละของโครงการ

ท้ังหมดมีการประเมิน

ตัวช้ีวัดและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ

ร้อยละ 80 ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

โครงการพัฒนาด้านจิตบริการ 1.ระดับความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการ

3.51 ไม่สามารถ

ด าเนินการได้

เน่ืองจากติด

สถานการณ์

COVID-19

        25,000 
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรได้ตรงตาม

สายงาน (ต่อ)

โครงการพัฒนาด้านจิตบริการ 2.ระดับความพึงพอใจ

ผู้เข้าร่วมโครงการ

3.51 ไม่สามารถ

ด าเนินการได้

เน่ืองจากติด

สถานการณ์

COVID-19

กองคลัง

โครงการพัฒนาด้านจิตบริการ 3. ร้อยละของโครงการ

ท้ังหมดมีการประเมิน

ตัวช้ีวัดและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ

ร้อยละ 80 ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

โครงการส่งเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรให้

พัฒนาตนเองตามภาระหน้าท่ี

และพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับ

การพัฒนา

ขีดความสามารถตาม

บทบาทและหน้าท่ี (Basic

 requirement)

อย่างน้อย 1 

คร้ังต่อคน

บุคลากรท่ีได้รับ

การพัฒนาอย่าง

น้อย 1 คร้ัง 

จ านวน 7 คน

    370,000         63,000 ส านักงาน

ประกันคุณภาพ
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2. มีระบบและกลไกในการ

พัฒนาบุคลากรได้ตรงตาม

สายงาน (ต่อ)

โครงการยกระดับบุคลากรให้มี

ความเช่ียวชาญ เพ่ือสนับสนุน

พันธกิจของส านัก

จ านวนบุคลากรท่ีได้รับ

การยกระดับความ

เช่ียวชาญ เพ่ือสนับสนุน

พันธกิจของส านัก (exp. 

ต้องสามารถเป็น

วิทยากร/ท่ีปรึกษา ด้าน

ประกันคุณภาพการศึกษา

,พ่ีเล้ียง EdPEx)

 อย่างน้อย 2 คน ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

     200,000 ส านักงาน

ประกันคุณภาพ

กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนา

ผู้ตรวจสอบภายในให้ได้รับ

วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบ

ภายใน

ผู้ตรวจสอบภายในได้รับ

วุฒิบัตรด้านการ

ตรวจสอบภายในเพ่ิมข้ึน

2 คน ได้รับวุฒิบัตร 

cpiat 1 คน

15,400.00 ส านักงาน

ตรวจสอบภายใน

โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรกองกิจการนิสิต

ร้อยละของบุคลากรมี

ความรู้สอดคล้องภารกิจ

ของกองกิจการนิสิตใน

หัวข้อส่ือสารต่างวัย ให้ได้

ใจเด็ก GenZ

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

500,000.00 กองกิจการนิสิต
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

3.มีระบบและกลไกในการ

จัดการความรู้ท่ีได้จากการ

จัดการความรู้ภายใน

หน่วยงาน (ต่อ)

โครงการจัดการองค์ความรู้

ภายในหน่วยงาน

จ านวนเร่ืองขององค์

ความรู้ท่ีจัดท าในหน่วยงาน

1 เร่ือง อยู่ระหวาง

ด าเนินการ

25,500 ส านักงาน

กฏหมาย

โครงการสัมมนาเครือข่าย

ผู้ปฏิบัติงานด้านกฏหมายของ

มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า

ร่วมสัมมนา

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

10,000

โครงการสัมมาทิฐิ ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการพัฒนาความรู้

ร้อยละของ

บุคลากรท่ีได้รับ

การพัฒนาความรู้

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

58,500

โครงการ KM เพ่ือส่งเสริม

ความร่วมมือการใช้งานระบบ

บริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่าใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ภายใน

หน่วยงานและระหว่าง

หน่วยงาน

ร้อยละความส าเร็จของ

การใช้งานระบบบริหาร

จัดการพ้ืนท่ีเช่าในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ร่วมกัน

ร้อยละ 60 ร้อยละ 0 20,000.00 ส านักงาน

ทรัพย์สิน
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

3.มีระบบและกลไกในการ

จัดการความรู้ท่ีได้จากการ

จัดการความรู้ภายใน

หน่วยงาน (ต่อ)

โครงการจัดสัมมนาเครือข่าย

วิเทศสัมพันธ์ มก. ประจ าปี 

2563 เพ่ือถ่ายทอดนโยบาย 

และแนวปฏิบัติงานด้านวิเทศ

สัมพันธ์ให้เป็นมาตรฐาน

เดียวกันท้ัง

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

1.) จ านวนคร้ัง คะแนน

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

2.) จ านวนหน่วยงานท่ี

จัดส่งบุคลากรเข้าร่วม 

3.) คะแนนความพึงพอใจ

4.) มีรายงานสรุปผลการ

สัมมนา

1.) จัดการสัมมนา

 1 คร้ัง ต่อปี 

2.) ไม่น้อยกว่า 20

 หน่วยงาน

3.) คะแนนความ

พึงพอใจมีค่าเฉล่ีย

ไม่ต่ ากว่า 3.8

4.) รายงาน

สรุปผลการสัมมนา

 1 ฉบับ 

ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

500,000 กองวิเทศสัมพันธ์

โครงการวิเทศสัมพันธ์สัญจร 

เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ถ่ายทอดนโยบายและแนว

ปฏิบัติงานด้านวิเทศสัมพันธ์ 

สร้างกระบวนการท างานท่ี

เช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบใน

ทุกวิทยาเขต

1.) จ านวนคร้ังในการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้

2.) จ านวนเร่ืองท่ีน าไป

แลกเปล่ียนเรียนรู้กับ

ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร 

และนิสิตในทุกวิทยาเขต

1.) ไม่น้อยกว่า 3 

คร้ัง ต่อปี

2.) ไม่น้อยกว่า 5 

เร่ือง ต่อปี

1) จ านวน 3 คร้ังใน

 3 วิทยาเขต

2) แลกเปล่ียน

เรียนรู้จ านวน 12 

เร่ือง

100,000 58,613
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

3.มีระบบและกลไกในการ

จัดการความรู้ท่ีได้จากการ

จัดการความรู้ภายใน

หน่วยงาน (ต่อ)

โครงการจัดการความรู้ของ

หน่วยงาน (KM)

1.ร้อยละความส าเร็จของ

การจัดการความรู้

2.จ านวนองค์ความรู้

ร้อยละ 100

1 องค์ความรู้

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ
กองการ

เจ้าหน้าท่ี

โครงการจัดการความรู้ ส านัก

การกีฬา (KM)

ร้อยละความส าเร็จของ

การจัดการความรู้

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100   

(โครงการอบรม

การใช้เคร่ือง

กระตุกหัวใจด้วย

ไฟฟ้า)

ส านักการกีฬา

โครงการจัดการความรู้ของ

ส านักงานอธิการบดี

ร้อยละของการน าความรู้

ไปใช้ประโยชน์

ร้อยละ 80 ร้อยละ 91.59 30,000 ส านักงาน

อธิการบดี

โครงการจัดการความรู้

เร่ือง การเป็นพิธีกรของ

หน่วยงาน

ร้อยละของผู้เข้าร่วม

โครงการท่ีมีความรู้เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 80 ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

50,000 กองกลาง

โครงการจัดการความรู้

เร่ือง การร่างโต้ตอบหนังสือ

ราชการ

1. ร้อยละความส าเร็จของ

การจัดการความรู้ 

2. จ านวนองค์ความรู้

ร้อยละ 80

1 องค์ความรู้

ร้อยละ 80

1 องค์ความรู้

20,000
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

3.มีระบบและกลไกในการ

จัดการความรู้ท่ีได้จากการ

จัดการความรู้ภายใน

หน่วยงาน (ต่อ)

โครงการจัดการความรู้

เร่ือง การจัดเก็บและการ

ท าลายเอกสาร

1. ร้อยละความส าเร็จของ

การจัดการความรู้ 

2. จ านวนองค์ความรู้

ร้อยละ 80

1 องค์ความรู้

ร้อยละ 80

1 องค์ความรู้

10,000 กองกลาง

โครงการจัดการความรู้ของ

หน่วยงาน (KM)

1. ร้อยละความส าเร็จของ

การจัดการความรู้

ร้อยละ 80 ร้อยละ 25 กองคลัง

2. จ านวนองค์ความรู้ 4 1 องค์ความรู้

โครงการจัดการความรู้  ของ

หน่วยงาน

จ านวนความรู้ท่ีได้จาก

การจัดการความรู้ภายใน

หน่วยงาน

2 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองยานพาหนะ

 อาคารและ

สถานท่ี

การประเมินความพึงพอใจ

ของผู้เข้าร่วมโครงการจัดการ

ความรู้

ระดับความพึงพอใจ 3.51 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ



16

รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

3.มีระบบและกลไกในการ

จัดการความรู้ท่ีได้จากการ

จัดการความรู้ภายใน

หน่วยงาน (ต่อ)

กิจกรรมการจัดการความรู้

ส านักงานตรวจสอบภายใน 

(KM)

จ านวนคู่มือ/แนวการ

ตรวจสอบ

1 เร่ือง อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ส านักงาน

ตรวจสอบภายใน

โครงการจัดการความรู้ของ

กองกิจการนิสิต (KM)

1.จ านวนโครงการจัดการ

ความรู้

2. จ านวนองค์ความรู้

2 โครงการ

2 องค์ความรู้

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

100,000 กองกิจการนิสิต

มิติด้านกระบวนการภายใน

4.2  กลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี  : สร้างกลไกการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีระบบ

1.จ านวนโครงการ/

กิจกรรมส่งเสริมการใช้

ทรัพยากรร่วมกันใน

หน่วยงานและระหว่าง

หน่วยงาน

โครงการส่งเสริมการใช้

ทรัพยากรร่วมกันในหน่วยงาน

จ านวนชนิดอุปกรณ์ อย่างน้อย 2 

ชนิด/อุปกรณ์

 2 ชนิด/อุปกรณ์  

 (เคร่ืองถ่าย

เอกสาร, แฟกซ์)

ส านักการกีฬา
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

โครงการส่งเสริมสนับสนุนการ

ใช้สนามกีฬาเพ่ือรองรับการ

เรียนการสอนและจัดกิจกรรม

จ านวนหน่วยงานท่ีมาใช้

บริการ

อย่างน้อย 2 

หน่วยงาน

มากกว่า 2 

หน่วยงาน

ส านักการกีฬา

โครงการจัดท าข้อมูลผลงาน

ทางวิชาการร่วมกับ สวพ.และ

 ส านักหอสมุด

ร้อยละความส าเร็จในการ

ท าข้อมูลผลงานทาง

วิชาการร่วมกับ สวพ. 

และส านักหอสมุด

ร้อยละ 100 ไม่สามารถให้

ข้อมูลผลงานทาง

วิชาการท่ีอยู่

ระหว่าง

ด าเนินการได้

เน่ืองจากเป็น

ข้อมูลลับ

กองการ

เจ้าหน้าท่ี

การใช้รถไฟฟ้า 4 ล้อ ขนาด

เล็ก (รถกอล์ฟ) ร่วมกัน

ภายในหน่วยงานและระหว่าง

หน่วยงาน

ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของ

หน่วยงานท้ังภายในและ

ภายนอกขอใช้รถไฟฟ้า 4

 ล้อ ขนาดเล็ก (รถกอล์ฟ)

ร้อยละ 5 ร้อยละ 7 30,000 กองกลาง

1.จ านวนโครงการ/

กิจกรรมส่งเสริมการใช้

ทรัพยากรร่วมกันใน

หน่วยงานและระหว่าง

หน่วยงาน (ต่อ)
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

1.จ านวนโครงการ/

กิจกรรมส่งเสริมการใช้

ทรัพยากรร่วมกันใน

หน่วยงานและระหว่าง

หน่วยงาน (ต่อ)

โครงการส่งเสริมการใช้

ทรัพยากรร่วมกันใน

หน่วยงานและระหว่าง

หน่วยงาน

จ านวนโครงการส่งเสริม

การใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ในหน่วยงานและระหว่าง

หน่วยงาน

1 โครงการ ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

กองคลัง

โครงการส่งเสริมการใช้

ฐานข้อมูลร่วมกันใน

หน่วยงานและระหว่าง

หน่วยงาน

จ านวนฐานขอมูลท่ีใช้

ร่วมกันในหน่วยงาน

3 ฐาน 1 ฐาน กองยานพาหนะ

 อาคารและ

สถานท่ี

กิจกรรมการใช้ห้องประชุม

และการใช้ห้องสมุดร่วมกัน

ภายในหน่วยงานและระหว่าง

หน่วยงาน

จ านวนคร้ังท่ีหน่วยงานท้ัง

ภายในและภายนอกขอใช้

ห้องประชุมและห้องสมุด

กองแผนงาน

30 คร้ัง / ปี 40 คร้ัง กองแผนงาน

2. จ านวน/ร้อยละ

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาการท างานเชิงรุก 

(ต่อ)

โครงการสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพ

ร้อยละบุคลากรมีส่วนร่วม

ในโครงการสนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพ (ระดับงาน)

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

80,000 สถานพยาบาล
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

โครงการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมในระบบประกันคุณภาพ

รายบุคคล

ร้อยละบุคลากรมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมคุณภาพ 

(ระดับบุคคล)

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

70,000 สถานพยาบาล

1. โครงการช้ีแจง "การ

ประเมินค่างานของพนักงาน

มหาวิทยาลัย"     

2. โครงการปรับปรุง

กระบวนการท างานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

สมัยใหม่

1. จ านวนผู้เข้าร่วม

โครงการได้รับความรู้

เส้นทางความก้าวและ

กรอบระยะเวลาการเข้าสู่

ต าแหน่ง  

2. ร้อยละความส าเร็จของ

การปรับปรุงกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

สมัยใหม่

313 คน

ร้อยละ 100

313 คน

(โครงการจัดเม่ือ 

20กพ.63)

ร้อยละ 100 (โคร

งากรการประเมิน

ค่างาน)

กองการ

เจ้าหน้าท่ี

2. จ านวน/ร้อยละ

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาการท างานเชิงรุก 

(ต่อ)
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2. จ านวน/ร้อยละ

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาการท างานเชิงรุก 

(ต่อ)

โครงการนิสิตวิเทศสัมพันธ์อาสา

 (KUSAm)8 กิจกรรม   

1.)จ านวนนิสิตผ่านการ

คัดเลือก 

2.)จ านวนนิสิตวิเทศสัมพันธ์

อาสาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมของ

 มก.

1.) จ านวนนิสิต

ผ่านการคัดเลือก

กิจกรรมท่ี 1 

≥ 40 คน

2.)นิสิตวิเทศ

สัมพันธ์อาสาท่ีเข้า

ร่วมกิจกรรม 2-8

≥ 20 คน ต่อปี 

1) รุ่นท่ี 3 มีจ านวน

 41 คน

2) นิสิตร่วมกิจกรรม

 2-8 จ านวน 22 คน

24,148 กองวิเทศสัมพันธ์

ระบบขออนุมัติเดินทางไป

ต่างประเทศ 

1.) จ านวนการขยายผลการ

ใช้งานให้ครอบคลุมทุก

หน่วยงาน

2.) จ านวนผู้เข้ารับการอบรม

3.) จ านวนเร่ืองท่ีปรับแก้

4.) ระดับความพึงพอใจจาก

การใช้งานระบบ

5.) จ านวนการรายงานผล

1.) ไม่น้อยกว่า 60

 หน่วยงาน 

2.) ไม่น้อยกว่า 

100 คน

3.) ไม่เกิน 10 เร่ือง

4.) ไม่น้อยกว่า 

3.7 

5.) รายงานผล 2 

คร้ัง ต่อปี 

1) อบรม 61 

หน่วยงาน

2) ผู้เข้าอบรม 223

คนจาก 61 

หน่วยงาน

3) เร่ืองท่ีปรับแก้ 5 

เร่ือง

4) อยู่ระหว่าง

ส ารวจความพึงพอใจ

5) จ านวน 1 เร่ือง
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2. จ านวน/ร้อยละ

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาการท างานเชิงรุก 

(ต่อ)

ระบบการจัดท าบันทึกความ

ร่วมมือทางวิชาการ

เปิดใช้งานระบบในเวลาท่ี

ก าหนด

ภายในเดือน

กันยายน 2563

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ
กองวิเทศสัมพันธ์

โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร

บุคลากรท่ีเก่ียวข้องได้รับ

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ท้ัง

ภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

ร้อยละ 80 ร้อยละ 38 50,000 ส านักการกีฬา

โครงการประมินคุณธรรม

คุณธรรมและความโปร่งใส

ของผู้บริหาร

ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสของ

มหาวิทยาลัยในระดับดี

≥ ร้อยละ 85 ร้อยละ 90.10 150,000 ส านักงาน

อธิการบดี

โครงการผลิตคลิปวีดิทัศน์

ข่าวท่ีมีผลกระทบต่อสังคม

1. จ านวนผู้เข้ารับชม 

2. จ านวนคลิปท่ีผลิต

≥ 1,000 คน

10 เร่ือง

≥ 1000 คน

6 เร่ือง

กองกลาง

โครงการพัฒนาศักยภาพ

ตนเองด้านการส่ือสารองค์กร

 และการออกแบบกราฟิก 

อินโฟกราฟิกและส่ือดิจิทัล

ร้อยละของผู้เข้าร่วม

โครงการท่ีมีความรู้เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 80 ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

200,000
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2. จ านวน/ร้อยละ

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาการท างานเชิงรุก 

(ต่อ)

กิจกรรมการจัดทีมวิทยากร

ให้ความรู้ ท าความเข้าใจและ

หาแนวทางการแก้ไขงบ

การเงินเชิงรุกให้กับทุกวิทยา

เขต

มูลค่าข้อมูลทางบัญชีของ

ทุกส่วนงานผิดดุลน้อยลง

จากปีก่อน

(ข้อมูลปีงบประมาณ 

2562 :  

มูลค่าท่ีผิดดุลบัญชี 

1,828,098,795.38 

บาท 

จ านวนหน่วยงานท่ีผิด

ดุลบัญชี: 60 หน่วยงาน)

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองคลัง

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

การจัดท ารายงานการเงิน

ให้กับทุกส่วนงาน/โครงการ

พิเศษ ให้ถูกต้องตาม

มาตรฐานรายงานการเงิน

บัญชีภาครัฐ

จ านวนส่วนงาน/ 

โครงการพิเศษ จัดท างบ

การเงินได้ไม่ถูกต้องตาม

มาตรฐานรายงานการเงิน

บัญชีภาครัฐ

0 หน่วยงาน ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

โครงการขับเคล่ือนเพ่ือยก

อันดับโลก

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ระดับคะแนนด้าน 

Reputation

1. Academic 

Reputation ไม่

น้อยกว่า 35 

คะแนน 

2. Employer 

Review ไม่น้อย

กว่า 35 คะแนน

Academic = 

23.7 

Employer = 18

        40,000 ส านักงาน

ประกันคุณภาพ
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2. จ านวน/ร้อยละ

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาการท างานเชิงรุก 

(ต่อ)

โครงการพัฒนาคุณภาพด้าน

การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ประจ าปี

การศึกษา 2562

จ านวนหลักสูตรท่ีเข้าร่วม

โครงการและมีร่าง

หลักสูตรตามเกณฑ์การ

รับรองมาตรฐานสากล 

(exp. AUN QA, ABET, 

AACSB)

5 หลักสูตร อยู่ระหว่าง

ด าเนินการส ารวจ

ข้อมูลและ

เตรียมการเพ่ือ

เตรียมความ

พร้อมหลักสูตร

ต่อไป

       128,000 ส านักงาน

ประกันคุณภาพ

1. จัดประชุมช้ีแจงแนว

ทางการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับ

หลักสูตร ตามเกณฑ์ 

AUN-QA

ความพึงพอใจ

ของผู้เข้าร่วม

โครงการเฉล่ีย 

4.00

ค่าเฉล่ีย 4.15         68,000 

2. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการหลักสูตร

เป้าหมายท่ีมีความพร้อม

เพ่ือรับประเมิน AUN-QA

5 หลักสูตร ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

        60,000 
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2. จ านวน/ร้อยละ

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาการท างานเชิงรุก 

(ต่อ)

โครงการปรับปรุงกระบวนงาน

ในเชิงรุก

จ านวนการปรับปรุง

กระบวนงาน

3 กระบวนงาน 4 กระบวนงาน กองยานพาหนะ

 อาคารและ

สถานท่ี

 โครงการปรับปรุง

กระบวนงาน/ลดข้ันตอนการ

ท างานในส่วนงานหลัก

จ านวนข้ันตอนการ

ท างานท่ีปรับลด
3 ข้ันตอน 1 ข้ันตอน

โครงการให้ค าปรึกษาแนะน า

และเตรียมความพร้อมรับการ

ตรวจสอบ

ระดับความพึงพอใจของ

ผู้เข้าร่วมโครงการ

4.20 ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

70,000.00 ส านักงาน

ตรวจสอบภายใน

โครงการศึกษาดูงานเพ่ือ

เสริมสร้างวิสัยทัศน์บุคลากร

กองกิจการนิสิต

จ านวนแนวทาง/กิจกรรม

พัฒนางานของกอง

กิจการนิสิต

6 เร่ือง อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

300,000 กองกิจการนิสิต

โครงการบูรณาการการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่เชิง

พาณิชย์

จ านวนผลงานท่ีได้รับการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

7 7 75,000 ส านักงาน

บริการวิชาการ
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2. จ านวน/ร้อยละ

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาการท างานเชิงรุก 

(ต่อ)

โครงการสร้างระบบ

สารสนเทศส าหรับการส่ือสาร

ระหว่างผู้ขอใช้นวัตกรรมกับ

ผู้สร้างผลงานวิจัย

จ านวนสมาชิกผู้เข้าร่วม 100 343 50,000 ส านักงาน

บริการวิชาการ

4.3  กลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี  : สร้างระบบการบริหารจัดการท่ีคล่องตัว มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล

1. ระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรท่ีมีต่อการ

บริหารงานของผู้บริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาล

กิจกรรมประเมินความพึง

พอใจการบริหารงานของ

ผู้บริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ระดับความพึงพอใจ ≥  3.50 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

- สถานพยาบาล

โครงการประเมินผลการ

ด าเนินงานของผู้บริหารระดับ

ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้า

งาน

ค่าเฉล่ียระดับความคิดเห็น 3.41 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองการ

เจ้าหน้าท่ี

โครงการประเมินภาวะผู้น า

ผู้บริหารหน่วยงานสังกัด

ส านักงานอธิการบดี

ค่าเฉล่ียระดับความ

คิดเห็นของบุคลากรท่ีมี

ต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สังกัดส านักงานอธิการบดี

ระดับความ

คิดเห็นในระดับ

มากข้ึนไป 3.41

คะแนนจาก

คะแนนเต็ม 5

4.14 - ส านักงาน

อธิการบดี
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

1. ระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรท่ีมีต่อการ

บริหารงานของผู้บริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาล (ต่อ)

โครงการประเมินภาวะผู้น า

ตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหาร

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 8 ข้อ อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ส านักงาน

กฏหมาย

การประเมินผลการ

ด าเนินงานของส่วนงาน 

ผู้บริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ค่าเฉล่ียความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่า 4.00 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ส านักการกีฬา

โครงการประเมินผลภาวะ

ผู้น าตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารหน่วยงาน

ระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรต่อภาวะผู้น า

ตามหลักธรรมาภิบาล 

(คะแนนเต็ม 5)

3.30 3.35 กองกลาง

โครงการประเมินผลการ

ด าเนินงานของส่วนงาน 

ผู้บริหาร และบุคลากรทุก

ระดับ

ค่าเฉล่ียระดับความคิดเห็น (เน่ืองจากเปล่ียน

ผู้บริหารใหม่ จึงอยู่

ระหว่างการ

ด าเนินการประเมิน)

(เน่ืองจากเปล่ียน

ผู้บริหารใหม่ จึงอยู่

ระหว่างการ

ด าเนินการประเมิน)

กองคลัง
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

1. ระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรท่ีมีต่อการ

บริหารงานของผู้บริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาล (ต่อ)

โครงการประเมินผลการ

ด าเนินงานของส่วนงาน ผู้บริหาร

ระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรท่ีมีต่อการ

บริหารงานของผู้บริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาล

ค่าเฉล่ีย 4.00 

(ค่าเฉล่ียเดิมท่ี

ได้รับคือ 4.56)

ค่าเฉล่ีย 3.92 68,000 ส านักงาน

ประกันคุณภาพ

โครงการประเมินผลการ

ด าเนินงานของส่วนงาน 

ผู้บริหาร และบุคลากรทุก

ระดับ

ผลการประเมินภาวะผู้น า

ของผู้บริหารหน่วยงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล

3.51 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองยานพาหนะ

 อาคารและ

สถานท่ี

โครงการประเมินผลภาวะ

ผู้น าตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารหน่วยงาน

ระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรต่อภาวะผู้น า

ตามหลักธรรมาภิบาล 

(คะแนนเต็ม 5)

3.51 ชะลอการ

ประเมินผล

กองแผนงาน

โครงการการประเมินภาวะ

ผู้น าตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

ระดับความคิดเห็น

เก่ียวกับการประเมิน

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล

4.25 ยังไม่ด าเนินการ ส านักงาน

ตรวจสอบภายใน
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

กลยุทธ์มหาวิทยาลัยท่ี 5 การบริหารงานมุ่งสู่ความเป็นเลิศ

มิติด้านผู้รับบริการ

5.1  กลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี  : พัฒนาการบริหารงานอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

1. มีโครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการท างาน

ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

 มก.

โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการ

 (Action Plan) ของหน่วยงาน

ร้อยละความส าเร็จของ

การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

การ (Action Plan)

ร้อยละ 100 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ส านักงาน

กฏหมาย

โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการ

 (Action Plan) ของหน่วยงาน

ร้อยละความส าเร็จของ

การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

การ (Action Plan)

ร้อยละ 100 ส าเร็จแล้ว 5 

กิจกรรม/

โครงการคิดจาก

ตัวช้ีวัดเป็น ร้อย

ละ 21.7

กองการ

เจ้าหน้าท่ี

โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) ของหน่วยงาน

1. ร้อยละความส าเร็จของ

การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

การ (Action Plan)

2. จ านวนโครงการ

1. ร้อยละ 80

2. จ านวน 60-80 

โครงการ/กิจกรรม

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ
กองวิเทศสัมพันธ์
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

1. มีโครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการท างาน

ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

 มก.(ต่อ)

โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการ

 (Action Plan) ของหน่วยงาน

ร้อยละความส าเร็จของ

การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

การ (Action Plan)

ร้อยละ 80 ร้อยละ 43 ส านักการกีฬา

โครงการจัดท าแผน

ปฏิบัติการ (Action Plan) 

ของหน่วยงาน

ร้อยละความส าเร็จ

ของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ (Action 

Plan)

ร้อยละ 80 ร้อยละ 46.67 กองกลาง

โครงการ : โครงการจัดท า

แผนปฏิบัติการ (Action 

Plan) ของหน่วยงาน

ร้อยละความส าเร็จของ

การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

การ (Action Plan)

ร้อยละ 90 ร้อยละ 40 กองคลัง

โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการ

 (Action Plan) ของหน่วยงาน

ร้อยละความส าเร็จของ

การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

การ (Action Plan)

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองยานพาหนะ

 อาคารและ

สถานท่ี

โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการ

(Action Plan) ของหน่วยงาน

ร้อยละความส าเร็จของ

การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

การ (Action Plan)

ร้อยละ 75 ร้อยละ 38.89 กองแผนงาน
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

1. มีโครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการท างาน

ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

 มก.(ต่อ)

โครงการพัฒนากระบวนการ

ท างานให้มีประสิทธิภาพ

จ านวนโครงการ

พัฒนาการท างานท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาตร์ 

มก.

1 โครงการ 1 โครงการ กองคลัง

กิจกรรมการประชุม

คณะกรรมการประจ า

ส านักงานอธิการบดี

ร้อยละของงานท่ี

ด าเนินการแล้วเสร็จตาม

มติท่ีประชุม

ร้อยละ 80 ร้อยละ 95 15,000 ส านักงาน

อธิการบดี

กิจกรรมการด าเนินงาน

ประกันคุณภาพส านักงาน

อธิการบดี

จ านวนกิจกรรมท่ี

ด าเนินการได้ตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

2 กิจกรรม อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

75,000

การจัดท าแผนปราบปราม

ป้องกันทุจริตของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ร้อยละของแผนท่ีบรรลุ

เป้าหมาย

ร้อยละ 80 ร้อยละ100

โครงการประเมินคุณภาพ

องค์กรสู่ความเป็นเลิศ

จ านวนคณะวิชาท่ีได้รับ

การส่งเสริมและสมัครเข้า

ร่วมโครงการ Grow KU

6 คณะวิชา 23 คณะ (ยกเว้น 

วท./ อก./ ศษ./ 

กษ.กพส./ วศ./ 

ศษพ.)

    1,350,000 ส านักงาน

ประกันคุณภาพ
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

1. มีโครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการท างาน

ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

 มก.(ต่อ)

โครงการพัฒนาศักยภาพท่ี

ปรึกษาด้านการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ี

เป็นเลิศ

จ านวนคณะวิชาท่ีขอรับ

การตรวจประเมินตาม 

Excellence Framework 

(exp. EdPEx 200)

2 คณะวิชา 3 คณะ (กษ./ 

ศศ./ ศษพ.)

ส านักงาน

ประกันคุณภาพ

โครงการอบรมและ

แลกเปล่ียนเรียนรู้การพัฒนา

คุณภาพองค์กร

ร้อยละของส่วนงานท่ีมีผล

การประเมินด้วยเกณฑ์ 

Excellence Framework 

มีผลการด าเนินงานดีข้ึน

ร้อยละ 70 ไม่สามารถ

ประเมินได้ 

เน่ืองจากมีการ

เปล่ียนแปลงแบบ

ประเมิน

จ านวนส่วนงานสนับสนุน

ท่ีเข้ารับการตรวจประเมิน

 TQC/PMQA

5 ส่วนงาน

สนับสนุน (35%)

(จาก 14 ส่วน

งาน)

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

มีคู่มือระบบคุณภาพ

ระดับคณะวิชา

1 เล่ม อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

1. มีโครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการท างาน

ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

 มก.(ต่อ)

โครงการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ประจ าปี

การศึกษา 2562

ร้อยละของหลักสูตรท่ีมี

คะแนนประเมินในปี

การศึกษา 2561 ท่ีน้อย

กว่า 3.01 ให้มีคะแนน

เพ่ิมข้ึนในปีการศึกษา 

2562 อยู่ในระดับดี จาก 

416 หลักสูตร

ร้อยละ 70 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

          80,000 ส านักงาน

ประกันคุณภาพ

โครงการพัฒนาคุณภาพด้าน

การประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน ประจ าปีการศึกษา 2562

จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการ

ส่งเสริมและสมัครเพ่ือขอรับ

การเผยแพร่หลักสูตร (TQR)

15 หลักสูตร 

(ผ่านท้ัง 3 ข้ันตอน)
อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

                -   

ผลคะแนนเฉล่ียระดับ

หลักสูตร

3.01 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

        184,245 

ผลคะแนนเฉล่ียระดับวิทยา

เขต

4.00 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ผลคะแนนเฉล่ียระดับ

มหาวิทยาลัย

4.51 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

โครงการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ประจ าปี

การศึกษา 2562
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

1. มีโครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการท างาน

ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

 มก.(ต่อ)

โครงการจัดท าแผนความเส่ียง

ของหน่วยงาน

 1.ร้อยละความส าเร็จของ

การจัดการความเส่ียงตาม

แผน

ความเส่ียง

2. จ านวนโครงการการ

จัดการความเส่ียง

1. ร้อยละ 70

2. จ านวน 2 

โครงการ

1) ร้อยละ 71.40 

2) จ านวน 4 

โครงการ

กองวิเทศสัมพันธ์

โครงการจัดท าแผนความ

เส่ียงของหน่วยงาน

ร้อยละความส าเร็จของ

การจัดการความเส่ียงตาม

แผนความเส่ียง

ร้อยละ 100 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ
กองการ

เจ้าหน้าท่ี

โครงการจัดท าแผนความ

เส่ียงของหน่วยงาน

ร้อยละความส าเร็จของ

การจัดการความเส่ียงตาม

แผนความเส่ียง

ร้อยละ 80 ร้อยละ 50 ส านักการกีฬา

 โครงการจัดท าแผนความ

เส่ียงของหน่วยงาน

ร้อยละความส าเร็จของ

การจัดการความเส่ียงตาม

แผนความเส่ียง

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองยานพาหนะ

 อาคารและ

สถานท่ี



34

รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

1. มีโครงการ/กิจกรรม

พัฒนากระบวนการท างาน

ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

 มก.(ต่อ)

โครงการจัดท าแผนด้าน

คุณธรรมและความโปร่งใส 

ของหน่วยงาน

จ านวนกิจกรรมสนับสนุน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสของหน่วยงาน

3 กิจกรรม 2 กิจกรรม กองการ

เจ้าหน้าท่ี

2.มีโครงการส ารวจความ

พึงพอใจของผู้รับบริการ

ของกระบวนงานท่ีพัฒนา

โครงการรางวัลคุณภาพ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ค่าเฉล่ียความพึงพอใจ

ของผู้เข้าร่วมโครงการ 

(วันน าเสนอผลงาน)

4.00 4.28 550,000         329,363 ส านักงาน

ประกันคุณภาพ

3.มีการปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะของผู้รับบริการ

โครงการ/กิจกรรมท่ีได้รับการ

ปรับปรุง/แก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ

จ านวนกิจกรรมท่ีได้รับ

การแก้ไข/ปรับปรุง

อย่างน้อย 1 

กิจกรรม/ปี

3 กิจกรรม 

(ปรับปรุงการ

ให้บริการศูนย์

ออกก าลังกาย)

ส านักการกีฬา

โครงการปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงาน

สวัสดิการ กองการเจ้าหน้าท่ี

ร้อยละความส าเร็จของ

การปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะการ

ปฏิบัติงานสวัสดิการ กอง

การเจ้าหน้าท่ี

3.41 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองการ

เจ้าหน้าท่ี
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

3.มีการปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะของ

ผู้รับบริการ (ต่อ)

โครงการส ารวจความพึง

พอใจของผู้รับบริการ

กองกลาง

ร้อยละของข้อเสนอแนะท่ี

ได้รับการแก้ไข

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 กองกลาง

กิจกรรมการน าข้อเสนอแนะ

ของโครงการส ารวจความพึง

พอใจ

ของผู้รับบริการกองกลาง 

มาพัฒนาและแก้ไข

การปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

จ านวนข้อเสนอแนะของ

ผู้รับบริการท่ีได้รับ

การพัฒนาและแก้ไข

2 ข้อ 5 ข้อ

โครงการ/กิจกรรมท่ีปรับปรุง

ตามข้อเสนอแนะ

จ านวนโครงการท่ีได้รับ

การพัฒนา

2 โครงการ 1 โครงการ กองคลัง

โครงการคุณบอกเราท า

(เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์

โครงการ ผ่าน ไลน์ เฟสบุ๊ค)

ร้อยละของข้อเสนอแนะท่ี

ได้รับการแก้ไข

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองยานพาหนะ

 อาคารและ

สถานท่ี
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

3.มีการปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะของ

ผู้รับบริการ (ต่อ)

กิจกรรมการน าข้อเสนอแนะ

ของผู้รับบริการมาใช้ในการ

พัฒนาและแก้ไขการ

ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ

ย่ิงข้ึน

จ านวนข้อเสนอแนะของ

ผู้รับบริการท่ีได้รับการ

พัฒนาและแก้ไข

2 ข้อ 2 ข้อ กองแผนงาน

5.2  กลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี  : ปรับปรุงงานบริการให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้

1.จ านวนผลิตภัณฑ์/

บริการท่ีได้รับรางวัล

การปรับปรุง/พัฒนาการ

ให้บริการให้ดีข้ึน

จ านวนบริการท่ีมีการ

พัฒนา

อย่างน้อย 1 

บริการ

3 ด้าน

1.ด้านกายภาพ

ปรับปรุง2.อุปกรณ์

ออกก าลัง

3.ปรับปรุงส่ิง

อ านวยความสะดวก

(ตู้กดน้ าเย็น)

ส านักการกีฬา

กิจกรรมการรับสมัครงาน

ออนไลน์

จ านวนรางวัลท่ีได้รับ 1 รางวัล อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ (เสนอ

รางวัลคุณภาพ

ปลายปี)

กองการ

เจ้าหน้าท่ี
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

1.จ านวนผลิตภัณฑ์/

บริการท่ีได้รับรางวัล

โครงการท่ีส่งเข้าประกวด

ภายใน/ภายนอก

จ านวนโครงการท่ีส่งเข้า

ประกวด

1 โครงการ ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

กองคลัง

 โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเข้า

ประกวดภายใน/ภายนอก

จ านวนโครงการ 1 โครงการ อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองยานพาหนะ

 อาคารและ

สถานท่ี

โครงการจัดการความรู้ จ านวนโครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ กองแผนงาน

2. มีการพัฒนาปรับปรุง

ผลิตภัณฑ์/บริการให้ดีข้ึน

โครงการ/กิจกรรมพัฒนา

ผลิตภัณฑ์/บริการ

จ านวนบริการท่ีได้รับการ

ปรับปรุง

1 บริการ ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

กองคลัง

กิจกรรมการรับสมัครงาน

ออนไลน์

ร้อยละความส าเร็จของ

การปรับปรุงการรับสมัคร

งานออนไลน์

ร้อยละ 100 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองการ

เจ้าหน้าท่ี
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2. มีการพัฒนาปรับปรุง

ผลิตภัณฑ์/บริการให้ดีข้ึน 

(ต่อ)

โครงการพัฒนาระบบงานสาร

บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Document)

ร้อยละความส าเร็จในการ

พัฒนาระบบงาน

สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Document)

ร้อยละ 80

(ระบบถูกต้อง

และพร้อมอบรม

การใช้งาน)

ร้อยละ 70 กองกลาง

โครงการ : โครงการปรับปรุง

และพัฒนาหลักเกณฑ์ กฎ 

ระเบียบการเงิน การคลังของ

มหาวิทยาลัย

จ านวนโครงการ 1 โครงการ 3 โครงการ กองคลัง

โครงการพัฒนาและปรับปรุง

คู่มือการขออนุมัติแบบก่อสร้าง

จ านวนคู่มือการขออนุมัติ

แบบก่อสร้างท่ีได้รับการ

พัฒนาและปรับปรุงให้มี

ความสมบูรณ์ ทันสมัย

1 เล่ม 1 เล่ม กองแผนงาน
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2. มีการพัฒนาปรับปรุง

ผลิตภัณฑ์/บริการให้ดีข้ึน

NOP Shop ให้บริการส่ือ

ส่ิงพิมพ์มัลติมีเดีย วัสดุ ส่ิงของ 

ส าหรับใช้ในภารกิจของ

มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์

1.) จ านวนหน่วยงานภายใน

 มก. ท่ีให้บริการ

2.) ความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการ 

1.) จ านวน 15 

หน่วยงาน ต่อปี

2.) คะแนนความ

พึงพอใจอยู่ใน

ระดับมาก มี

ค่าเฉล่ียไม่ต่ ากว่า 

3.8

1) จ านวน 7 

หน่วยงาน

2) ความพึงพอใจ

เท่ากับ 5

กองวิเทศสัมพันธ์

โครงการจัดท าวิจัยสถาบัน

เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาการ

ท างาน

จ านวนงานวิจัยสถาบัน 3 เล่ม อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ส านักงาน

อธิการบดี

โครงการปรับปรุงลดข้ันตอน

การให้บริการวิชาการ

จ านวนโครงการท่ี

สามารถลดระยะเวลาได้

มากกว่ามาตรฐาน

ระยะเวลาท่ีก าหนด

60 โครงการ 47 โครงการ 300,000 ส านักงาน

บริการวิชาการ

โครงการสร้างผู้ประกอบการ 

(Start up) จากนิสิต มก 

ระดับป.ตรี โท เอกหรือ

ผู้ประกอบการท่ีใช้ผลงานวิจัย

 ของ มก.

จ านวนผู้ประกอบการท่ี

เป็นนิสิต มก.(ตรี โท เอก)

 หรือผู้ประกอบการท่ีใช้

ประโยชน์ผลงานวิจัยจาก

 มก.

นิสิต 1

ผู้ใช้งานวิจัย 2

2 ราย 100,000
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

3. มีการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนงานด้วยเทคโนโลยี

 (ต่อ)

โครงการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนงานด้วยเทคโนโลยี

จ านวนโครงการ 1 โครงการ/ปี 1 โครงการ 

(โครงการพุธ

หรรษา)

ส านักการกีฬา

กิจกรรมการรับสมัครงาน

ออนไลน์

จ านวนกิจกรรมท่ีพัฒนา

ปรับปรับปรุงกระบวนงาน

ด้วยเทคโนโลยี

1 กิจกรรม อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองการ

เจ้าหน้าท่ี

การพัฒนางานเข้าสู่ส านักงาน

อิเล็กทรอนิคส์ (e-office)

จ านวนเคร่ืองมือ

อิเล็กทรอนิคส์ท่ีน ามาใช้

งาน

อย่างน้อย 2 

เคร่ืองมือ

มากกว่า 2 

เคร่ืองมือ (ERP, 

EGP, e-bugget)

ส านักการกีฬา

โครงการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนงานด้วยเทคโนโลยี

จ านวนโครงการ 1 โครงการ ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

กองคลัง

โครงการ : โครงการปรับปรุง

เว็บไซต์กองคลัง

จ านวนโครงการท่ีพัฒนา

โดยใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

1 โครงการ 1 โครงการ
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

3. มีการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนงานด้วยเทคโนโลยี

 (ต่อ)

โครงการพัฒนางานเข้าสู่

ส านักงานอิเล็กทรอนิคส์ 

(ใช้ร่วมกับส่วนกลางมก.)

 จ านวนเคร่ืองมือ

อิเล็กทรอนิคส์ท่ีน ามาใช้

ในงาน

1 เคร่ืองมือ 4 เคร่ืองมือ 

KU-

SmartP/Zoom/ 

Microsoft 

Team/ Google 

meet

ส านักงาน

ประกันคุณภาพ

โครงการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนงานด้วยเทคโนโลยี

จ านวนโครงการ 2 โครงการ 1 โครงการ

การพัฒนางานเข้าสู่ส านักงาน

อิเล็กทรอนิคส์ (e-office)

จ านวนกิจกรรม 2 กิจกรรม อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

โครงการปรับปรุงข้ันตอนการ

แลกเปล่ียนข้อมูลและ

เช่ือมโยงข้อมูลด้าน

งบประมาณระหว่างหน่วยงาน

(Mapping) ผ่านระบบ

เครือข่าย

ร้อยละความส าเร็จ ร้อยละ 100

ระบบเสร็จ

สมบูรณ์และใช้

งานได้ดี

ร้อยละ 20 กองแผนงาน

กองยานพาหนะ

 อาคารและ

สถานท่ี
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

4.ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ (ต่อ)

โครงการส ารวจความพึง

พอใจของผู้รับบริการ

ค่าเฉล่ียความพึงพอใจ 4.00 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ส านักการกีฬา

กิจกรรมการรับสมัครงาน

ออนไลน์

ค่าเฉล่ียความพึงพอใจใน

การใช้ระบบรับสมัครงาน

ออนไลน์

3.41 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองการ

เจ้าหน้าท่ี

โครงการส ารวจความพึง

พอใจของบุคลากรต่อการ

ปฏิบัติงานกองการเจ้าหน้าท่ี

ค่าฉล่ียความพึงพอใจ

โครงการส ารวจความพึง

พอใจต่อการปฏิบัติงาน

ของกองการเจ้าหน้าท่ี

3.41 3.98

โครงการส ารวจความพึง

พอใจของบุคลากรสังกัด

ส านักงานอธิการบดีต่อ

บรรยากาศการท างานของ

หน่วยงานสังกัดส านักงาน

อธิการบดี

ค่าเฉล่ียความพึงพอใจ ≥  3.51 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ส านักงาน

อธิการบดี

โครงการส ารวจ

ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

กองกลาง

ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการกองกลาง
3.51 4.71 กองกลาง
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

4.ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ (ต่อ)

โครงการส ารวจความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจของผู้

เข้ารับบริการ
≥  4.21 4.43 สถานพยาบาล

โครงการผลการประเมิน

ความพึงพอใจผู้รับบริการ

ระดับความพึงพอใจ

ผู้รับบริการ

3.51 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองยานพาหนะ

 อาคารและ

สถานท่ี

โครงการส ารวจความพึง

พอใจต่อการให้บริการงาน

ธุรการของกองแผนงาน

จ านวนข้อเสนอแนะของผู้

เข้ารับบริการ
2 ข้อ 2 ข้อ กองแผนงาน

การประเมินความพึงพอใจ

การให้บริการด้วย QR Code 

รายบุคคล

ร้อยละความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ
ร้อยละ 80 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองกิจการนิสิต

โครงการส ารวจความพึง

พอใจของผู้รับบริการ

ร้อยละความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ

ร้อยละ 85 ร้อยละ 87.25 กองคลัง
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

4.ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ (ต่อ)

โครงการวัดและประเมินผล

การจัดบริการของหน่วยงาน

1. ระดับความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการต่อธุรกิจ

บริการของหน่วยงาน

2. จ านวนข้อเสนอแนะท่ี

ได้รับการปรับปรุง

1.ค่าเฉล่ียไม่

น้อยกว่า 3.50 

ข้ึนไป 

2.ข้อเสนอแนะท่ี

ส าคัญได้รับการ

ปรับปรุงอย่าง

น้อย 1 ประเด็น

ในรอบปี

1.ร้านค้าในงานเกษตร

แฟร์ ประจ าปี 2563 

(วันท่ี 31 ม.ค. - 8 

ก.พ. 63) มีค่าคะแนน

เฉล่ียความพึงพอใจต่อ

การจัดบริการของ

ส านักงานทรัพย์สิน

เท่ากับ 4.06     

2.ปรับปรุงแล้วเสร็จ 2

 ประเด็น ได้แก่ 

จัดบริการรับส่งสินค้า

โดยบริษัทไปรษณีย์ไทย

 จ ากัด (มหาชน) และ

การใช้พ้ืนท่ีโซนช่วง

คณะเกษตร ให้แก่กรม

ราชฑัณฑ์ เพ่ือความ

เหมาะสม ในงาน

เกษตรแฟร์ ประจ าปี 

2563

20,000.00 ส านักงาน

ทรัพย์สิน

ส ารวจความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการหน่วยงาน 

(หน่วยงานส ารวจ)

ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ

3.51 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองยานพาหนะ

 อาคารและ

สถานท่ี
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

4.ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ (ต่อ)

ส ารวจความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการหน่วยงาน (กอง

แผนงานส ารวจนิสิตท่ีใช้

บริการ)

ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ

3.51 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองยานพาหนะ

 อาคารและ

สถานท่ี

โครงการประเมินความ

พึงพอใจผู้ใช้งานระบบ RVN.

ระดับความพึงพอใจของ

ผู้ใช้งานระบบ RVN 

(คะแนนเต็ม 5)

4.00 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองแผนงาน

ระบบค าของบประมาณงบ

ลงทุนและแผนงบลงทุน 5 ปี

ระดับความพึงพอใจของ

ผู้ใช้งานระบบ (คะแนน

เต็ม 5)

3.51 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

ระบบค าของบประมาณ

ข้อเสนอโครงการ

ระดับความพึงพอใจของ

ผู้ใช้งานระบบ (คะแนน

เต็ม 5)

3.51 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

โครงการส ารวจความพึง

พอใจต่อการให้บริการงาน

ธุรการของกองแผนงาน

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ต่อการ

ให้บริการงานธุรการของ

กองแผนงาน 

(คะแนนเต็ม 5)

3.51 3.98
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

กลยุทธ์มหาวิทยาลัยท่ี 6 ด้านการจัดการทรัพย์สิน

1.มีโครงการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช้เงิน

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร

ประสิทธิภาพของการใช้

งบประมาณ

ร้อยละของการใช้จ่ายท่ี

ลดลงจากแผน

ร้อยละ 80 ร้อยละ 56 ส านักการกีฬา

โครงการลดการใช้กระดาษ 1.ร้อยละของเงิน

งบประมาณท่ีลดลงจาก

การลดการใช้กระดาษ

2. ร้อยละของการใช้

กระดาษท่ีลดลง

ร้อยละ 50 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองการ

เจ้าหน้าท่ี

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ

การใช้ทรัพยากรและการลด

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินงาน

ร้อยละการลดลงของ

การจัดซ้ือวัสดุส านักงาน 

(กระดาษ)

ร้อยละ 10 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองกลาง

โครงการลดการใช้กระดาษ ร้อยละของการใช้

กระดาษท่ีลดลงจากปีก่อน

ร้อยละ 20 ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะการ

แพร่ระบาดไวรัส 

COVID-19

กองคลัง

มิติด้านการเงิน

    6.1 กลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี  : บริหารจัดการรายจ่ายให้คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

1.มีโครงการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช้เงิน

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 

(ต่อ)

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ

การใช้ทรัพยากรและการลด

ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินงาน

ร้อยละการลดลงของการ

จัดซ้ือวัสดุส านักงาน 

(กระดาษ)

ร้อยละ 10 ร้อยละ 7.14 กองแผนงาน

กลยุทธ์มหาวิทยาลัยท่ี 7  การบริหารและพัฒนาสารสนเทศ

1. มีกระบวนงาน/

โครงการ/กิจกรรมพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการ

ภายในมหาวิทยาลัย

กิจกรรมพัฒนาระบบงานคดี

อิเล็กทรอนิกส์ (ท าต่อเน่ือง

จากปี 2561)

จ านวนระบบท่ีได้รับการ

พัฒนาปรับปรุง

1 ระบบ 1 ระบบ ส านักงาน

กฏหมาย

โครงการปรับปรุงระบบงาน

สารบรรณ กองการเจ้าหน้าท่ี

ร้อยละความส าเร็จของ

การปรับปรุงระบบงาน

สารบรรณ กองการ

เจ้าหน้าท่ี

5,000แผ่นต่อปี อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองการ

เจ้าหน้าท่ี

มิติด้านการเรียนรู้และพัฒนา

 7.1  กลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี  : ปรับปรุงกระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยี
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

1. มีกระบวนงาน/

โครงการ/กิจกรรมพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการ

ภายในมหาวิทยาลัย (ต่อ)

โครงการพัฒนาระบบกรอก 

กพอ.03

ร้อยละความส าเร็จในการ

จัดท าระบบกรอก กพอ. 

03

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 กองการ

เจ้าหน้าท่ี

โครงการพัฒนาระบบแจ้งผล

ประเมินการสอน

ร้อยละความส าเร็จในการ

จัดท าระบบแจ้งผล

ประเมินการสอน

ร้อยละ 100 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัย

ร้อยละความส าเร็จของ

การพัฒนาระบบ

ร้อยละ 75 ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

กองคลัง

พัฒนางานตรวจสอบโดย

โปรแกรม Teammate

จ านวนเร่ืองท่ีน า

โปรแกรมมาใช้ในการ

ตรวจสอบ

1 เร่ือง ยังไม่ได้ด าเนินการ

เน่ืองจากสภาวะ

การแพร่ระบาด

ไวรัส COVID-19

ส านักงาน

ตรวจสอบภายใน
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

การจัดท าปฏิทินการ

ด าเนินงานประจ าปี กอง

กิจการนิสิตออนไลน์

จ านวนคร้ังท่ีผู้สนใจเข้าใช้

งานระบบ

30คร้ังต่อเดือน อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองกิจการนิสิต

โครงการพัฒนาระบบการจัดสรร

งบประมาณแผ่นดิน (งบลงทุน) 

ภายใต้ระบบ e - Budgeting KU  

           

1) การจัดท าค าของบประมาณ

แผ่นดิน งบลงทุน

2) การจัดสรรงบประมาณลงตาม

ส่วนงาน / หน่วยงาน 

3) การน าข้อมูลเข้าสู่ระบบ

สารสนเทศทางการบัญชี (ERP)

ร้อยละความส าเร็จของการ

พัฒนาระบบการจัดสรร

งบประมาณแผ่นดิน (งบ

ลงทุน) ภายใต้ระบบ e - 

Budgeting KU

1) ระบบจัดท าค าขอ

งบประมาณแผ่นดิน 

งบลงทุนแล้วเสร็จ

2) ระบบจัดสรรงบประมาณ 

งบลงทุน ตามส่วนงาน/

หน่วยงาน แล้วเสร็จ           

3) ระบบแปลงข้อมูลน าเข้าสู่

ระบบสารสนเทศทางการบัญชี

 (ERP) แล้วเสร็จ

ร้อยละ 100

(ระบบส าเร็จ 3 

ระบบงาน)

ร้อยละ 80 40,560 กองแผนงาน

1. มีกระบวนงาน/

โครงการ/กิจกรรมพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการ

ภายในมหาวิทยาลัย (ต่อ)
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

1. มีกระบวนงาน/

โครงการ/กิจกรรมพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการ

ภายในมหาวิทยาลัย (ต่อ)

ระบบสารสนเทศเพ่ืองาน

วิเทศสัมพันธ์

1) ขยายผลการใช้งานให้

ครอบคลุมทุกหน่วยงาน

2) รายงานผล

1) ไม่น้อยกว่า 

60 หน่วยงาน 

2) รายงานผล 2

 คร้ัง ต่อปี 

1) จ านวน 61 

หน่วยงาน

2) รายงานผล 1 

คร้ังในรอบ 6 เดือน

กองวิเทศสัมพันธ์

2.มีการพัฒนาปรับปรุง

ระบบฐานข้อมูล

กิจกรรมระบบฐานข้อมูลทาง

คดีได้รับการพัฒนา (ต่อเน่ือง)

ระบบฐานข้อมูลท่ีได้รับ

การพัฒนา

1 ฐานข้อมูล 1 ฐานข้อมูล ส านักงาน

กฏหมาย

โครงการพัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ระยะท่ี 2

ร้อยละความส าเร็จของ

การพัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ระยะท่ี 2

ร้อยละ 100 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ   (ได้มี

การประชุมร่วมกับ

บุคลากรส านัก

บริการคอมพิวเตอร์

 เพ่ือรับทราบความ

ต้องการของ

ฐานข้อมูล)

กองการ

เจ้าหน้าท่ี
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2.มีการพัฒนาปรับปรุง

ระบบฐานข้อมูล (ต่อ)

กิจกรรมการพัฒนาปรับปรุง

ฐานข้อมูลเพ่ือการปฏิบัติงาน

จ านวนฐานข้อมูลท่ีพัฒนา อย่างน้อย 1 

ฐานข้อมูล

จ านวน 1 

ฐานข้อมูล

ส านักการกีฬา

โครงการพัฒนาระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์

จ านวนระบบฐานข้อมูลท่ี

ได้รับการพัฒนา

1 ฐานข้อมูล อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ

กองคลัง

โครงการจัดการฐานข้อมูล

เพ่ือการประกันคุณภาพ

ระดับความพึงพอใจของ

ผู้ใช้งานฐานข้อมูล

ค่าเฉล่ีย 3.51 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ
290,000    ส านักงาน

ประกันคุณภาพ

โครงการพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลของหน่วยงานให้มี

ประสิทธิภาพ

 จ านวนฐานข้อมูล 3 ฐาน 1 ฐาน กองยานพาหนะ

 อาคารและ

สถานท่ี

โครงการพัฒนาระบบการ

ปรับแผนและโอน

เปล่ียนแปลงงบประมาณเงิน

รายได้เพ่ือเช่ือมโยงกับระบบ 

 KU-ERP

1) ร้อยละความส าเร็จ

ของการพัฒนา/ปรับปรุง

2) ความส าเร็จตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ร้อยละ 70.00

ปี 2563

ร้อยละ 30 กองแผนงาน
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รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

ประมาณการงบประมาณ

รายรับ - รายจ่าย
แผ่นดิน รายได้

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์/

กลยุทธ์/

แนวทางการ

ด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย

ผลผลิต พ.ศ.

2563

ผลด าเนินการ

รอบ 6 เดือน

2.มีการพัฒนาปรับปรุง

ระบบฐานข้อมูล (ต่อ)

โครงการปรับปรุงเว็บไซต์

ส านักงานบริการวิชาการ

ร้อยละความส าเร็จของ

การปรับปรุงเว็บไซต์

ร้อยละ 80 ร้อยละ 50 180,000        ส านักงาน

บริการวิชาการ

กิจกรรมการพัฒนา/ปรับปรุง

ระบบสารสนเทศและ

ฐานข้อมูลในแต่ละปีบัญชี

การพัฒนา/ปรับปรุง

ระบบสารสนเทศและ

ฐานข้อมูลในแต่ละปีบัญชี

≥ 2 ระบบและ

เปิดใช้งาน

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ
สถานพยาบาล




