


หนวยงาน สํานักงานอธิการบดี

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)

รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563-31 มีนาคม 2564) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564



คํานํา ก

วัตถุประสงค ข

ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564

รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563-31 มีนาคม 2564)

ตารางที่ 1 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ตารางสรุป 

   ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการในระดับสากล 1

   ยุทธศาสตรที่ 3  การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการดําเนินงานตามภารกิจ 3

   ยุทธศาสตรที่ 4 การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน 9

   ยุทธศาสตรที่ 5 การเพิ่มศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 72



คํานํา

ตามที่สํานักงานอธิการบดี ไดมีการจัดทําแผนปฏิบัติการ เพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของหนวยงาน

ในสังกัดสํานักงานเปนประจําทุกป โดยมีแผนการติดตามผลปละ 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือนและ 12 เดือน) ซึ่งในครั้งนี้เปนการรายงาน

ผลตามแผนปฏิบัติการประจําปรอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 โดยไดจัดทําเอกสารแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2564 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563-31 มีนาคม 2564) ในรูปเลมและจัดสงใหกับหนวยงานเพื่อทราบ 

เพื่อเปนขอมูลสําหรับการดําเนินการในรอบ 12 เดือน ตอไป

รายงานผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําป รอบ 6 เดือนฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยความรวมมือ

จากหนวยงานจํานวน 14 หนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ซึ่งสํานักงานอธิการบดีหวังวารายงานฉบับนี้จะเปนประโยชนใน

การปรับปรุงการบริหารงานใหบรรลุเปาหมายและเกิดประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564

 (ต.ค.63- ก.ย.64) และเพื่อเปนขอมูลในการกําหนดเปาหมาย ผลผลิต และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปในภาพรวม

ของมหาวิทยาลัย ตอไป

ก



วัตถุประสงค

1. เพื่อใหผูบริหารทราบถึงผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป เปาหมายและตัวชี้วัดที่กําหนดไวสําหรับเปน

แนวทางในการดําเนินงานตามแผนงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมและตัวชี้วัดตามแผน

2. เพื่อเปนแนวทางในการพิจารณาผลการดําเนินงานของหนวยงานวาเปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไวหรือไม

3. เพื่อเปนขอมูลสําหรับหนวยงาน และมหาวิทยาลัยในการกําหนดทิศทางการบริหารงานในปตอไป

ข



สรุปผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563- 31 มีนาคม 2564)

โครงการทั้งหมด 212 โครงการตัวช้ีวัดทั้งหมด 268 ตัวช้ีวัด



ตารางที่ 1ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 รอบ 6 เดือน

(1ตุลาคม 2563-31 มีนาคม 2564) (ตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระยะ 12 ป พ.ศ.2560-2571)

จํานวน

โครงการ

จํานวน

ตัวชี้วัด

อยูระหวาง

ดําเนินการ
ยกเลิก

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการในระดับสากล 2 3 3 -

มิติดานกระบวนการภายใน

กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : พัฒนาการบริหารงานอยางเปนระบบ สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 2 3 3 -

(รอยละ) 100% 100% 100%

ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการดําเนินงานตามภารกิจ  7 11 9 -

มิติดานกระบวนการภายใน

กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : สรางระบบการบริหารจัดการที่คลองตัว มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 7 11 9 -

(รอยละ) 100% 100% 82%

ยุทธศาสตรที่ 4 การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน 202 253 161 3

มิติดานการเรียนรูและพัฒนา

กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะตรงตามสายงาน 63 74 56 1

(รอยละ) 31.19% 29.25% 76%

28 29 15 1

(รอยละ) 13.86% 11.46% 52%

8 15 13 -

(รอยละ) 3.96% 5.93% 87%

ยุทธศาสตร/กลยุทธ

กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : สรางกลไกการปฏิบัติงานรวมกันอยางมีระบบ

กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : สรางระบบการบริหารจัดการที่คลองตัว มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิบาล

ตารางสรปุ 1



จํานวน

โครงการ

จํานวน

ตัวชี้วัด

อยูระหวาง

ดําเนินการ
ยกเลิกยุทธศาสตร/กลยุทธ

มิติดานผูรับบริการ

34 56 35 -

(รอยละ) 16.83% 22.13% 63%

39 45 22 1

(รอยละ) 19.31% 17.79% 49% -

11 13 8

(รอยละ) 5.45% 5.14% 62%

กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : ปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยเทคโนโลยี 19 21 12

(รอยละ) 9.41% 8.30% 57%

ยุทธศาสตรที่ 5 การเพิ�มศักยภาพในการบรหิารและจัดหาทรัพยากรเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง 1 1

มิติดานกระบวนการภายใน

  กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : พัฒนาการบริหารงานอยางเปนระบบ สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 1 1 - -

(รอยละ) 100% 100%

รวมทั้งหมด 212 268 173

มิติดานการเงิน

กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : บริหารจัดการรายจายใหคุมคาและมีประสิทธิภาพ

มิติดานการเรียนรูและพัฒนา

กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : พัฒนาการบริหารงานอยางเปนระบบ สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : ปรับปรุงงานบริการใหมีความถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบได

ตารางสรปุ 2

3



ยุทธศาสตรที่ 3

การพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการในระดับสากล



1

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563-31 มีนาคม 2564)

ชื่อหนวยงาน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการในระดับสากล

รายรับ รายจาย

กลยุทธมหาวิทยาลัยที่ 2 การบูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยขามศาสตรเพื่อใหมีความหลากหลายและมีมาตรฐานวิชาการในระดับสากล 

มิติดานกระบวนการภายใน

1. พัฒนาศักยภาพและความ

พรอม (Mobility) ของ

อาจารย บุคลากรและนิสิตสู

สากล พัฒนาทักษะทางภาษา

เพื่อรองรับการบริการนิสิต

ตางชาติและบุคลากรตางชาติ

1. โครงการสงเสริมการ

แลกเปลี่ยนนิสิตและ

บุคลากรในระดับสากล

1. ศักยภาพความพรอมของ

อาจารยบุคลากร และนิสิตใน

ระดับสากล 

 - จํานวนนิสิตที่เขารวมกิจกรรม

เสริมสรางศักยภาพนิสิต มก. สู

สากล / Online International

 Conference

 - จํานวนผูรับทุน Inbound 

และ Outbound

330

80

- -

300 คน จาก

โครงการ

การประชุม

วิชาการเนื่อง

ในวาระ

ครบรอบ 78

 ป

144 คน จาก

โครงการ

เสริมสรางฯ

- กองวิเทศสัมพันธ

1. กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : พัฒนาการบริหารงานอยางเปนระบบ สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค
หนวยงานรับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564 

(ระดับ

มหาวิทยาลัย)

ประมาณการ

รายรับ-รายจาย

 (เงินรายได)

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย



2

รายรับ รายจาย

หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค
หนวยงานรับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564 

(ระดับ

มหาวิทยาลัย)

ประมาณการ

รายรับ-รายจาย

 (เงินรายได)

2. สรางเครือขายความ

รวมมือ (Networking) ทาง

การศึกษา และการวิจัยกับ

สถาบันการศึกษาตางประเทศ

  และสงเสริมใหนิสิตชาว

ตางประเทศมาศึกษาภายใน

มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร

1. โครงการสราง

เครือขายความรวมมือ

ทางการศึกษา และการ

วิจัย กับ

สถาบันการศึกษา

ตางประเทศ

1. เครือขายความรวมมือกับ

องคกรตางประเทศในภูมิภาค

ตาง ๆ ที่ดําเนินการอยู (Active)

400 25 กองวิเทศสัมพันธ

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย



ยุทธศาสตรที่ 3

 การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการดําเนินงานตามภารกิจ



3

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563-31 มีนาคม 2564)

ชื่อหนวยงาน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการดําเนินงานตามภารกิจ  

รายรับ รายจาย

กลยุทธมหาวิทยาลัยที่ 3 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเพื่อการบริหารจัดการ การมอบหมายภาระงาน และการประเมินบุคลากรอยางเปนธรรมและเปนระบบ สามารถวัดผลได รวมทั้งสราง Well-being การทํางานอยางมีความสุข

มิติดานกระบวนการภายใน

   1. กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : สรางระบบการบริหารจัดการที่คลองตัว มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล

รอยละของประสิทธิภาพ

การมอบหมายงาน

80 - -  รอยละ 88.89 - กองการเจาหนาที่

80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองแผนงาน

การพัฒนาบุคลากรในทุก

ระดับ

- จํานวนบุคลากรที่เขาสู

ตําแหนงทางวิชาการและ

วิชาชีพ

250 156

สายวิชาการ 39 

คน สายสนับสนุน 

117 คน

(1 ต.ค.63-31 

พ.ค.64)

กองการเจาหนาที่

หนวยงาน

รับผิดชอบ

1. พัฒนาระบบบริหารงาน

บุคคลเพื่อการบริหารจัดการ 

การมอบหมายภาระงาน 

และการประเมินบุคลากร

อยางเปนธรรมและเปนระบบ

 สามารถวัดผลได รวมทั้ง

สราง Well-being การ

ทํางานอยางมีความสุข

1. โครงการพัฒนาการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหาร

สวนงานและทรัพยากร

บุคคลอยางเปนรูปธรรม 

โดยมุงเนนประสิทธิภาพงาน

 ความรวดเร็ว ความโปรงใส

 ความถูกตอง และเชื่อถือได

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 6

 เดือน

ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564 

(ระดับ

มหาวิทยาลัย)

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย



4

รายรับ รายจาย

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 6

 เดือน

ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564 

(ระดับ

มหาวิทยาลัย)

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม

2. พัฒนาความสอดลองและ

ความเชื่อมโยงกระบวนการ

ทํางานแตละภาระกิจ ทั้ง

ระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของหนวยงาน

การพัฒนาบุคลากรในทุก

ระดับ

- จํานวนบุคลากรที่เขาสู

ตําแหนงทางวิชาการและ

วิชาชีพ

80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองแผนงาน

ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน

 - จํานวนเรื่องที่มี

ปรับปรุงประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน 

1 1 เรื่อง คือปฏิทิน

กิจกรรมนิสิต

กองกิจการนิสิต

3 3 กองกลาง

5 3 เรื่อง กองยานพาหนะฯ

3 2 เรื่อง กองการเจาหนาที่

โครงการพัฒนา

ประสิทธิภาพกระบวนการ

ทํางาน ใหมีความเชื่อมโยง

และสอดคลองกันในแตละ

ภารกิจ โดยมุงเนนความ

รวดเร็ว ความคลองตัว 

ความถูกตอง ระยะเวลา 

การลดขั้นตอน การใช

เทคโนโลยี และระบบ

ฐานขอมูล

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย



5

รายรับ รายจาย

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 6

 เดือน

ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564 

(ระดับ

มหาวิทยาลัย)

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม

2. พัฒนาความสอดลองและ

ความเชื่อมโยงกระบวนการ

ทํางานแตละภาระกิจ ทั้ง

ระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของหนวยงาน

โครงการพัฒนา

ประสิทธิภาพกระบวนการ

ทํางาน ใหมีความเชื่อมโยง

และสอดคลองกันในแตละ

ภารกิจ โดยมุงเนนความ

รวดเร็ว ความคลองตัว 

ความถูกตอง ระยะเวลา 

การลดขั้นตอน การใช

เทคโนโลยี และระบบ

ฐานขอมูล

ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน

 - จํานวนเรื่องที่มี

ปรับปรุงประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน 

2 1 เรื่อง 

(การปรับปรุง

กระบวนการ

ถายทอดเทคโนโลยี

โดยเชื่อมโยง

ระหวางงาน

ทรัพยสินทาง

ปญญา งานพัฒนา

ธุรกิจ นิติกร และ

การเงิน)

สํานักงานบริการ

วิชาการ

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย



6

รายรับ รายจาย

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 6

 เดือน

ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564 

(ระดับ

มหาวิทยาลัย)

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม

2. พัฒนาความสอดลองและ

ความเชื่อมโยงกระบวนการ

ทํางานแตละภาระกิจ ทั้ง

ระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของหนวยงาน

โครงการพัฒนา

ประสิทธิภาพกระบวนการ

ทํางาน ใหมีความเชื่อมโยง

และสอดคลองกันในแตละ

ภารกิจ โดยมุงเนนความ

รวดเร็ว ความคลองตัว 

ความถูกตอง ระยะเวลา 

การลดขั้นตอน การใช

เทคโนโลยี และระบบ

ฐานขอมูล

1. ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน

 - จํานวนเรื่องที่มี

ปรับปรุงประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน 

2 2 กระบวนการ 1. การปรับวิธีการ

ทํางานโดยการนําเอา

เทคโนโลยีมาใช : 

การจัดประชุม

ออนไลน

2. การปรับลด

ขั้นตอนการทํางาน

ของกองวิเทศสัมพันธ

 : ระบบรับนิสิต 

non-degree ,ระบบ

ขออนุมัติเดินทางไป

ตางประเทศของ

ผูบริหาร , ระบบรับ

สมัครนิสิตโครงการ

เสริมสรางฯ

กองวิเทศสัมพันธ

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย



7

รายรับ รายจาย

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 6

 เดือน

ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564 

(ระดับ

มหาวิทยาลัย)

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม

2. พัฒนาความสอดลองและ

ความเชื่อมโยงกระบวนการ

ทํางานแตละภาระกิจ ทั้ง

ระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของหนวยงาน

1. ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน

 - จํานวนเรื่องที่มี

ปรับปรุงประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน 

4 2 เรื่อง สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

1 1 สํานักงาน

กฏหมาย

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน

ที่ลดลงเทียบกับ

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน

ในปที่ผานมา

รอยละ 10 อยูระหวาง

ดําเนินการ

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

โครงการพัฒนา

ประสิทธิภาพกระบวนการ

ทํางาน ใหมีความเชื่อมโยง

และสอดคลองกันในแตละ

ภารกิจ โดยมุงเนนความ

รวดเร็ว ความคลองตัว 

ความถูกตอง ระยะเวลา 

การลดขั้นตอน การใช

เทคโนโลยี และระบบ

ฐานขอมูล

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย



8

รายรับ รายจาย

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 6

 เดือน

ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564 

(ระดับ

มหาวิทยาลัย)

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม

2. พัฒนาความสอดลองและ

ความเชื่อมโยงกระบวนการ

ทํางานแตละภาระกิจ ทั้ง

ระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของหนวยงาน

โครงการพัฒนา

ประสิทธิภาพกระบวนการ

ทํางาน ใหมีความเชื่อมโยง

และสอดคลองกันในแตละ

ภารกิจ โดยมุงเนนความ

รวดเร็ว ความคลองตัว 

ความถูกตอง ระยะเวลา 

การลดขั้นตอน การใช

เทคโนโลยี และระบบ

ฐานขอมูล

(โครงการพุธหรรษา) 1 1 โครงการ สํานักการกีฬา

3. เสริมสรางสุขภาวะ

ทางกายและจิตใจใหกับ

บุคลากรและนิสิต

1. โครงการเสริมสราง

สุขภาวะทางกายและ

จิตใจใหกับบุคลากรและ

นิสิต

สุขภาพกายและสุขภาพจิต

ใจของบุคลากรและนิสิต

 - รอยละของบุคลากรและ

นิสิต (ตามกลุมเปาหมาย) ที่

เขารวมกิจกรรมเพื่อสราง

ความเขมแข็งทางรางกาย

และอารมณ

- ดัชนีความสุขของ

บุคลากรและนิสิต

50

รอยละ 130.37 

(โดยมีจํานวนนิสิต

เขารวมโครงการ

สรางสุขภาวะทาง

จิตโจ รวมทั้งสิ้น 

1,773 คน จาก

เปาหมายทั้งหมด 

1,360 คน จาก 

11 กิจกรรม

กองกิจการนิสิต

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย



ยุทธศาสตรที่ 4

 การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน

14



9

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563-31 มีนาคม 2564)

ชื่อหนวยงาน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 4 การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน

รายรับ รายจาย

กลยุทธมหาวิทยาลัยที่ 4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

มิติดานการเรียนรูและพัฒนา

    1.   กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะตรงตามสายงาน

กิจกรรมที่ไดรับรับเชิญเปน

วิทยากร/แลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้ง

ภายในและภายนอก มก.

จํานวนกิจกรรมที่บุคลากร

ไดรับเชิญเปนวิทยากร/

แลกเปลี่ยนเรียนรู ทั้ง

ภายในและภายนอก มก.

5 กิจกรรม - - 2 กิจกรรม - สํานักงานบริการ

วิชาการ

โครงการพัฒนาบุคลากรให

ไดรับการพัฒนาความรูและ

ทักษะวิชาชีพที่สอดคลองกับ

การปฏิบัติงาน

รอยละของบุคลากรที่ไดรับ

การพัฒนาความรู

รอยละ 100 - 70,000 รอยละ 25 - สํานักงานกฏหมาย

โครงการศึกษาดูงานนอกสถานที่ รอยละของบุคลากรที่เขา

รวมโครงการศึกษาดูงาน

นอกสถานที่

รอยละ 80 ของ

กลุมเปาหมาย

- 50,000 ยังไมไดดําเนินการ เลื่อนจัด

เนื่องจาก

สถานการณโควิด

สํานักการกีฬา

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

1.จํานวนโครงการที่ไดรับ

เชิญเปนวิทยากร/

แลกเปลี่ยนเรียนรูจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงาน

อธิการบดี

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย



10

รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1.จํานวนโครงการที่

ไดรับเชิญเปนวิทยากร/

แลกเปลี่ยนเรียนรูจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงาน

อธิการบดี (ตอ)

โครงการพัฒนาผูบริหารใหเปน

มืออาชีพ และเตรียมความ

พรอมแกบุคลากรในการเปน

ผูบริหารระดับตนในอนาคต

รอยละของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการที่ไดรับ

เชิญเปนวิทยากร/

แลกเปลี่ยนเรียนรูจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงานอธิการบดี

รอยละ 12 

(4 คนจาก32 คน)

- - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองแผนงาน

โครงการจัดประชุมชี้แจงหรือ

ถายทอดนโยบายดานแผนและ

งบประมาณลงสูการปฏิบัติแก

สวนงาน/หนวยงาน	

จํานวนโครงการจัดประชุม

ชี้แจงหรือถายทอดนโยบาย

ดานแผนและงบประมาณ

ลงสูการปฏิบัติแกสวนงาน/

หนวยงาน (ครั้ง/ป)

2 ครั้ง/ป - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

โครงการถายทอดองคความรู

ดานแผน งบประมาณ การ

วิเคราะหโครงการ และ

อัตรากําลัง ใหแกสวนงาน/

หนวยงาน

จํานวนบุคลากรที่ไดรับเชิญ

เปนวิทยากรถายทอดองค

ความรูดานแผน 

งบประมาณ การวิเคราะห

โครงการ และอัตรากําลัง 

ใหแกสวนงาน/หนวยงาน

4 คน - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1.จํานวนโครงการที่

ไดรับเชิญเปนวิทยากร/

แลกเปลี่ยนเรียนรูจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงาน

อธิการบดี (ตอ)

โครงการเสริมสรางเครือขาย

ความรวมมือนักวิเคราะห

นโยบายและแผนทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย	

จํานวนครั้งที่บุคลากรเขา

รวมโครงการเสริมสราง

เครือขายความรวมมือ

นักวิเคราะหนโยบายและ

แผนทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

2 ครั้ง/ป - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองแผนงาน

โครงการพัฒนาผูบริหารใหเปน

มืออาชีพ และเตรียมความ

พรอมแกบุคลากรในการเปน

ผูบริหาร (ระดับตน กลาง สูง) 

ในอนาคต

บุคลากรไดรับการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัยฯ

อยางนอย 2 คน 100,000 130,000 3 คน - สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

กิจกรรมการจัดทีมวิทยากรให

ความรู ทําความเขาใจและหา

แนวทางการแกไขงบการเงินเชิง

รุกใหกับทุกวิทยาเขต

จํานวนบุคลากรที่ไดรับเชิญ

เปนวิทยากร

10 คน - - 3 คน เนื่องดวย

สถานการณการ

แพรระบาดของ

เชื้อไวรัสโคโร

นา-19 จึงไม

สามารถจัด

โครงการอบรมได

กองคลัง

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1.จํานวนโครงการที่

ไดรับเชิญเปนวิทยากร/

แลกเปลี่ยนเรียนรูจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงาน

อธิการบดี (ตอ)

โครงการพี่สอนนอง 

(แลกเปลี่ยนเรียนเพื่อ

เตรียมพรอมบุคลากรสูตําแหนง

ระดับสูงในอนาคต)

จํานวนของผูบุคลากรที่ผาน

การอบรมโครงการพี่สอน

นองหัดเดินไดรับเชิญเปน

วิทยากร

10 คน - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

เนื่องดวย

สถานการณการ

แพรระบาดของ

เชื้อไวรัสโคโร

นา-19 จึงไม

สามารถจัด

โครงการอบรมได

กองคลัง

โครงการคลินิกกองคลัง เพื่อให

คําปรึกษาเกี่ยวกับการแกไข

ปญหาในการทํางานดานการเงิน

 คลัง และพัสดุ สําหรับ

บุคลากรทุกสวนงาน

จํานวนบุคลากรที่ไดรับเชิญ

เปนผูตอบขอสักถามใหกับ

หนวยงาน

10 คน 7 คน กองคลังเปลี่ยน

รูปแบบการให

คําปรึกษาเปน

แบบออนไลน

แทน ในชวงการ

ระบาดของโรค 

Covid-19

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

โครงการสัมมนาเครือขายงาน

บริหารทรัพยากรบุคคลประจําป

งบประมาณ 2564

จํานวนบุคลากรกองการ

เจาหนาที่ที่สามารถ

ถายทอดความรูในการ

ปฏิบัติงานดานบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล

10 ราย - 800,000 6 ราย - กองการเจาหนาที่

โครงการใหคําปรึกษาแนะนํา

ดานกฎ ระเบียบ ในการ

ปฏิบัติงาน

รอยละของบุคลากรที่ไดรับ

เชิญใหเปนวิทยากร

รอยละ 100 - - รอยละ 33 - สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

โครงการเครือขายการจัดการ 

ความรูนักตรวจสอบภายใน

ระหวางมหาวิทยาลัย

รอยละของผูตรวจสอบ

ภายในที่เขารวมโครงการ

รอยละ 30 - 42,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

โครงการพัฒนาบุคลากร เรื่อง 

"จิตบริการ" 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับ

การพัฒนา

รอยละ 80 -       150,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองยานพาหนะฯ

2. มีระบบและกลไกใน

การพัฒนาบุคลากรได

ตรงตามสายงาน

โครงการพัฒนาบุคลากร เรื่อง 

"จิตบริการ" 

คาเฉลี่ยความพึงพอใจชอง

ผูเขารวมโครงการ

3.80 - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

1.จํานวนโครงการที่

ไดรับเชิญเปนวิทยากร/

แลกเปลี่ยนเรียนรูจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัย/

ภายนอกสํานักงาน

อธิการบดี (ตอ)

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. มีระบบและกลไกใน

การพัฒนาบุคลากรได

ตรงตามสายงาน (ตอ)

โครงการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคลและติดตาม

ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล

จํานวนของผูบุคลากรที่ได

พัฒนาตามแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล

20 คน - 5,000 17 คน - กองคลัง

โครงการสัมนาพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรระดับสํานักงาน

แนวปฏิบัติที่ด/ีการ

ปรับปรุงหรือพัฒนางาน

จํานวนไมนอยกวา

 1 ชิ้น/งาน

- ยกเลิกโครงการ - กองกิจการนิสิต

โครงการจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคล และติดตาม

ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

รอยละความสําเร็จของการ

จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล

รอยละ 80 - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองยานพาหนะฯ

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ภายในหนวยงาน

รอยละความพึงพอใจของ

ผูเขารวมโครงการ

รอยละ 80 -       150,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

โครงการฝกอบรมสัมมนา

บุคลากรดานการรักษาความ

ปลอดภัยในการจราจร

คาเฉลี่ยความพึงพอใจชอง

ผูเขารวมโครงการ

3.80 -       150,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

โครงการฝกอบรมสัมมนา

บุคลากร

คาเฉลี่ยความพึงพอใจชอง

ผูเขารวมโครงการ

3.80 -       315,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. มีระบบและกลไกใน

การพัฒนาบุคลากรได

ตรงตามสายงาน (ตอ)

โครงการพัฒนาบุคลากรดวย 2 

Ticks "การสื่อสาร เพื่อการ

บริการที่เปนเลิศ" Online

จํานวนผูเขารวมโครงการ 

เปลี่ยนเปน คาคะแนนเฉลี่ย

หลังการทดสอบ

≥ รอยละ 80 20,000 0 อยูระหวาง

ดําเนินการ

- สถานพยาบาล

โครงการพัฒนาบุคลากรสห

วิชาชีพ "การชวยชีวิตขั้น

พื้นฐานและการใชเครื่องชอก

ไฟฟาหัวใจ" Online

คาคะแนนเฉลี่ยหลังการ

ทดสอบ

≥ รอยละ 80 50,000 0 อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

กิจกรรมสนับสนุนสงเสริม

บุคลากรเขารับการอบรม/

สัมมนา เพื่อพัฒนาตามสายงาน

รอยละของบุคลากรที่ไดรับ

การพัฒนาตรงตามสายงาน

รอยละ 80 - - รอยละ 100 - สํานักการกีฬา

โครงการพัฒนาบุคลากรกองการ

เจาหนาที่เพื่อขึ้นสูตําแหนง

ระดับชํานาญการพิเศษ

จํานวนบุคลากรกองการ

เจาหนาที่ที่มีความพรอมขึ้น

สูตําแหนงชํานาญการพิเศษ

5 คน - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองการเจาหนาที่

โครงการทบทวนเสนทางการ

พัฒนาตามสายอาชีพ (Training

 Road Map)

จํานวนรางเสนทางการ

พัฒนาตามสายอาชีพ

(Training Road Map)

5 เสนทาง - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. มีระบบและกลไกใน

การพัฒนาบุคลากรได

ตรงตามสายงาน (ตอ)

โครงการจัดทําสมรรถนะประจํา

ตําแหนง (Functional 

Competency)

จํานวนตําแหนงที่มีราง

สมรรถนะประจําตําแหนง 

(Functional 

Competency)

10 ตําแหนง - - 5 ตําแหนง - กองการเจาหนาที่

โครงการสงเสริมใหบุคลากรเขา

รับการพัฒนาและฝกอบรมเปน

ผูบริหารงานอุดมศึกษาระดับ

ตน/กลาง/สูง

จํานวนบุคลากรที่เขารับ

การพัฒนาและฝกอบรม

เปนผูบริหารงานอุดมศึกษา

ระดับตน/กลาง/สูง

1 คน - 35,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองกลาง

1. จํานวนบุคลากรที่เขารับ

การฝกอบรมเทคนิคการ

เขียนหนังสือราชการและ

การจดรายงานการประชุม

3 คน - 3 คน -

2. จํานวนองคความรู 

(คูมือ/รายงานสรุปความรู/

สื่อความรูอื่น ๆ )

1 องคความรู - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

เรื่อง การประชาสัมพันธเชิงรุก

ยุคดิจิทัล

รอยละของผูเขารวม

โครงการที่มีความรูเพิ่มขึ้น

รอยละ 80 - 300,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

โครงการสงเสริมใหบุคลากรเขา

รับการฝกอบรมเทคนิคการ

เขียนหนังสือราชการและการ

จดรายงานการประชุม

11,700

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. มีระบบและกลไกใน

การพัฒนาบุคลากรได

ตรงตามสายงาน (ตอ)

โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรกองวิเทศสัมพันธ

รอยละของบุคลากรที่ไดรับ

การพัฒนาทักษะตาง ๆ

รอยละ 85 - 50,000 รอยละ 54 - กองวิเทศสัมพันธ

การจัดการองคความรูภายใน

หนวยงาน

จํานวนเรื่องขององคความรู

ที่จัดทําในหนวยงาน

1 เรื่อง - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- สํานักงานกฏหมาย

โครงการสัมมนาเครือขาย

ผูปฏิบัติงานดานกฏหมายของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

รอยละของบุคลากรที่เขา

รวมสัมมนา

รอยละ 80 - 10,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

โครงการสัมมาทิฐิ รอยละของบุคลากรที่ไดรับ

การพัฒนาความรู

รอยละ 80 - 75,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

โครงการจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคลและติดตาม

ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล

รอยละความสําเร็จของการ

จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล

100%

(55 คน)

- - 100% - กองแผนงาน

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย



18

รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. มีระบบและกลไกใน

การพัฒนาบุคลากรได

ตรงตามสายงาน (ตอ)

โครงการสงเสริมใหบุคลากรเขา

รับการพัฒนาและฝกอบรมเปน

ผูบริหารงานอุดมศึกษาระดับ

ตนและระดับกลาง

จํานวนบุคลากรที่เขารับ

การพัฒนาและฝกอบรม

เปนผูบริหารงานอุดมศึกษา

ระดับตนและระดับกลาง

4 คน - - 0 - กองแผนงาน

โครงการหมุนเวียนงานเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู และนําไปสู

ความกาวหนาในตําแหนงงาน

จํานวนบุคลากรที่มีการ

หมุนเวียนงานเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ปฏิบัติงานในดานอื่น ๆ

2 คน - - 0 -

โครงการจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคลและติดตาม

ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

รายบคคล

รอยละความสําเร็จของการ

จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล

รอยละ 80 - 50,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

- สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

 ิกิจกรรมการพัฒนาทักษะความรู

 ดานวิชาชีพและดานการ

บริหารของตรวจสอบภายใน

จํานวนผูตรวจสอบภายในที่

ไดรับวุฒิบัตรดานการ

ตรวจสอบเพิ่มขึ้น

1 คน - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

จํานวนผูตรวจสอบภายในที่

มีตําแหนงทางวิชาการ

เพิ่มขึ้น

1 คน - - 1 คน -

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

โครงการจัดการพลังงานและ

สิ่งแวดลอม มก.บางเขน

คาเฉลี่ยความพึงพอใจชอง

ผูเขารวมโครงการ

3.80 -       250,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองยานพาหนะฯ

โครงการประกวดการประหยัด

พลังงานไฟฟา

จํานวนหนวยงานที่เขารวม

โครงการ

ไมนอยกวา 10 

หนวยงาน

-       200,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

จํานวนโครงการ 3 โครงการ - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

อยางนอย 1 

โครงการ

- - 1 โครงการ 

(อบรมการใช 

Google Drive)

- สํานักการกีฬา

โครงการการสรางความรูความ

เขาใจเรื่องการถายทอดตัวชี้วัด

และการจัดทําตัวชี้วัดระดับ

บุคคล และการใชงานระบบ 

KUSmartp เพื่อการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

รอยละของสวนงานที่

สามารถดําเนินงานดาน

บริหารผลการปฏิบัติงาน 

(PMS) ในระบบ KUSmartp

รอยละ 80 - 50,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองการเจาหนาที่

โครงการจัดการความรูของ

หนวยงาน (KM)

3.จํานวนโครงการดาน

ระบบและกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู

ภายในหนวยงาน

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

โครงการการสรางความรูความ

เขาใจเรื่องการจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP)

รอยละของสวนงานที่

สามารถจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP) ในระบบ

รอยละ 60 - 50,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองการเจาหนาที่

โครงการจัดการความรูของ

หนวยงาน (KM)

จํานวนองคความรู 2 องคความรู 6 องคความรู สํานักงานอธิการบดี

การนําความรูไปใชประโยชน รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

โครงการจัดการความรูเรื่อง ลด

จุดออนเพิ่มจุดแข็งเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทํางาน

กระบวนงานที่ไดรับการ

พัฒนา/ปรับปรุงใหมีความ

ถูกตองและรวดเร็วยิ่งขึ้น

จํานวนไมนอยกวา

 1 กระบวนงาน/

งาน

- - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองกิจการนิสิต

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู

กระบวนการทํางานธุรกิจบริการ

รอยละของบุคลากรใหม

และบุคลากรเดิม มีความรู

ความเขาใจที่ถูกตองตอ

กระบวนการทํางานธุรกิจ

บริการของหนวยงาน

รอยละ 70 - 5,000 บุคลากรใหม 5 คน

 เขารวมกิจกรรม

การจัดการความรู 

 จากรุนพี่หัวหนา

ทีมงาน คิดเปน

รอยละ 100

- สํานักงานทรัพยสิน

3.จํานวนโครงการดาน

ระบบและกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู

ภายในหนวยงาน (ตอ)

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

โครงการการชี้แจงแนวทางการ

จัดการความรูระดับ

มหาวิทยาลัยประจําป

งบประมาณ 2564

รอยละของผูรวมโครงการมี

ความรู ความเขาใจในระดับ

 ดี

รอยละ 80 - 30,000 รอยละ 75 - กองการเจาหนาที่

โครงการสัมมนาเครือขาย 

KU-KM Relations

รอยละ 80 - 500,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

เลื่อนจัด

เนื่องจาก

สถานการณโควิด

การติดตามผลการจัดการ

ความรูของสวนงานรอบ 6 เดือน

รอยละ 80 - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

โครงการ KU-KM Sharing รอยละ 80 - 40,000 รอยละ 80.6 -

โครงการสัมมนา KU-KM สัญจร

 (4 ครั้ง)

รอยละ 80 - 160,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

โครงการ KU-KM Day รอยละของสวนงานที่สงผล

งานการจัดการความรูเขา

รวมประกวด

รอยละ 40 400,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

3.จํานวนโครงการดาน

ระบบและกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู

ภายในหนวยงาน (ตอ)

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

3.จํานวนโครงการดาน

ระบบและกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู

ภายในหนวยงาน (ตอ)

กิจกรรมสงเสริมการใชงาน

ชองทางในการแลกเปลี่ยน

เรียนรูและพื้นที่จัดเก็บองค

ความรู เชน KU Workplace , 

Youtube , คลังความรูดิจิทัล

รอยละของสวนงานที่มีสวน

รวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู

รอยละ 40 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ปรับแผนรวมกับ

 โครงการ 

KU-KM Sharing

กองการเจาหนาที่

การจัดทํารายงานสรุปผลการ

ดําเนินงานการจัดการความรู

ระดับมหาวิทยาลัย

รอยละความสําเร็จของการ

จัดทํารายงานการจัดการ

ความรูระดับมหาวิทยาลัย

รอยละ 100 อยูระหวาง

ดําเนินการ

โครงการจัดการความรูเรื่องการ

เปนพิธีกรของหนวยงาน

รอยละของผูเขารวม

โครงการที่มีความรูเพิ่มขึ้น

รอยละ 80 50,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองกลาง

1. รอยละความสําเร็จของ

การจัดการความรู

รอยละ 80 รอยละ 80

2. จํานวนองคความรู 

(คูมือ/รายงานสรุปความรู/

สื่อความรูอื่น ๆ )

1 องคความรู อยูระหวาง

ดําเนินการ

โครงการจัดการความรูเรื่องการ

กลั่นกรองเอกสารเสนอผูบริหาร

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

โครงการจัดการความรูเรื่องการ

บริหารจัดการงานรับสงเอกสาร

 มก.

1. รอยละความสําเร็จของ

การจัดการความรู/สื่อ

ความรูอื่นๆ)

รอยละ 80 รอยละ 80 กองกลาง

โครงการจัดการความรูเรื่องการ

บริหารจัดการงานรับสงเอกสาร

 มก.

2. จํานวนองคความรู 

(คูมือ/รายงานสรุปความรู/

สื่อความรูอื่น ๆ )

1 องคความรู อยูระหวาง

ดําเนินการ

โครงการจัดการความรูเรื่องการ

บริหารจัดการงานคัดแยก

จดหมายและพัสดุ มก.

1. รอยละความสําเร็จของ

การจัดการความรู

รอยละ 80 รอยละ 80

โครงการจัดการความรูเรื่องการ

บริหารจัดการงานคัดแยก

จดหมายและพัสดุ มก.

2. จํานวนองคความรู 

(คูมือ/รายงานสรุปความรู/

สื่อความรูอื่น ๆ )

1 องคความรู อยูระหวาง

ดําเนินการ

3.จํานวนโครงการดาน

ระบบและกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู

ภายในหนวยงาน (ตอ)

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย



24

รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

3.จํานวนโครงการดาน

ระบบและกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู

ภายในหนวยงาน (ตอ)

โครงการแบงปนและแลกเปลี่ยน

เรียนรู (KM) เพื่อการพัฒนา

คุณภาพการปฏิบัติงาน

1.บุคลากรกลุมเปาหมายที่

เขารวมกิจกรรมตามที่

กําหนด สามารถนําประเด็น

ความรูที่ไดรับไปประยุกต 

ใชในการปฏิบัติงานจริง

บุคลากรที่เขารวม

กิจกรรมสามารถ

นําความรูไป

ประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงานจริง 

รอยละ 70

45,000 9,777 บุคลากรเขารวม 2 

กิจกรรม สามารถ

นําความรูไป

ประยุกตใชในงาน

จริงคิดเปนรอยละ 

75.5

- สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

โครงการแบงปนและแลกเปลี่ยน

เรียนรู (KM) เพื่อการพัฒนา

คุณภาพการปฏิบัติงาน

2. มีองคความรูที่รวบรวม

ไดจากกิจกรรมการแบงปน

และแลกเปลี่ยนเรียนรู

มีคูมือ/ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

อยางนอย 4 เรื่อง

ตอปงบประมาณ

- -  จํานวน 2 

กิจกรรม

-

โครงการปฏิบัติงานเชิงรุก โดย

งานพัสดุกองคลัง พบประชาคม

ตามวิทยาเขต

รอยละของบุคลากรดาน

การจัดซื้อจัดจางของวิทยา

เขตไดรับความรูจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู

รอยละ 80 - - รอยละ 85 - กองคลัง

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

โครงการพี่สอนนองหัดเดิน 

สําหรับพนักงานใหม

รอยละของผูเขารับการ

อบรมมีความรู ความเขาใจ 

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน

สายงาน

รอยละ 80 - - รอยละ 93 - กองคลัง

การจัดทําแผนการจัดการ

ความรู/แลกเปลี่ยนเรียนรู

รอยละความสําเร็จของการ

จัดการความรู

รอยละ 80 - - รอยละ 75 -

จํานวนองคความรู 4 - - 3 -

กิจกรรมการจัดการความรู

สํานักงานตรวจสอบภายใน (KM)

จํานวนคูมือ/แนวการ

ตรวจสอบ

1 เรื่อง - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

มิติดานกระบวนการภายใน

2.  กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : สรางกลไกการปฏิบัติงานรวมกันอยางมีระบบ

1.จํานวนโครงการ/

กิจกรรมสงเสริมการใช

ทรัพยากรรวมกันใน

หนวยงานและระหวาง

หนวยงาน

โครงการสงเสริมการใช

ฐานขอมูลรวมกันในหนวยงาน 

และระหวางหนวยงาน

จํานวนโครงการ 4 โครงการ - - 4 โครงการ - กองยานพาหนะฯ

3.จํานวนโครงการดาน

ระบบและกลไกในการ

จัดการความรูที่ไดจาก

การจัดการความรู

ภายในหนวยงาน (ตอ)

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1.จํานวนโครงการ/

กิจกรรมสงเสริมการใช

ทรัพยากรรวมกันใน

หนวยงานและระหวาง

หนวยงาน (ตอ)

กิจกรรมการลดใชพลังงานไฟฟา

ในหนวยงาน

จํานวนกิจกรรม 5 กิจกรรม - - 3 กิจกรรม - กองยานพาหนะฯ

โครงการออกกําลังกายเพื่อ

สุขภาพที่ดีของบุคลากร

คาเฉลี่ยความพึงพอใจชอง

ผูเขารวมโครงการ

3.80         50,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กิจกรรมสงเสริมการใชงาน

ระบบบริหารจัดการพื้นที่เชา 

Space

รอยละของหนวยงาน มก.มี

สวนรวมใชงานระบบ

รอยละ 80         10,000 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

สูหนวยงาน มก.เมื่อ

วันที่ 30 มีนาคม 2564

 ครั้งที่ 1 จํานวน 7 

หนวยงาน ไดแก 

สํานักงานทรัพยสิน 

คณะเกษตร คณะ

บริหารธุรกิจ คณะ

วิทยาศาสตร คณะ

วิศวกรรมศาสตร คณะ

สถาปตยกรรมศาสตร 

และคณะสัตว

แพทยศาสตร

สํานักงานทรัพยสิน

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

โครงการสัมมนาสรางเครือขาย

นักประชาสัมพันธคลื่นลูกใหม

รอยละความสําเร็จของ

ความเขาใจในการทํางาน

รวมกันอยางมีระบบ

รอยละ 80       300,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองกลาง

โครงการผลิตคลิปวีดีทัศนขาวที่

มีผลกระทบตอสังคม

1. จํานวนผูเขารับชม ≥ 1,000 คน อยูระหวาง

ดําเนินการ

โครงการผลิตคลิปวีดีทัศนขาวที่

มีผลกระทบตอสังคม

2. จํานวนคลิปที่ผลิต 10 เรื่อง 19 เรื่อง

โครงการพัฒนาศักยภาพตนเอง

ดานการสื่อสารองคกรและการ

ออกแบบกราฟก อินโฟกราฟก

และสื่อดิจิทัล

รอยละของผูเขารวม

โครงการที่มีความรูเพิ่มขึ้น

รอยละ 80       200,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กิจกรรมการสงเสริมการใช

ทรัพยากรรวมกันในหนวยงาน

จํานวนชนิด/อุปกรณที่มีการ

ใชรวมกันได

อยางนอย 2 

ชนิด/อุปกรณ

- - 2 ชนิด - สํานักการกีฬา

กิจกรรมสงเสริมสนับสนุนการ

ใชสนามกีฬาเพื่อรองรับการ

เรียนการสอนและจัดกิจกรรม

จํานวนหนวยงานที่มาใช

สนามกีฬา

อยางนอย 2 

หนวยงาน

- - 2 หนวยงาน -

1.จํานวนโครงการ/

กิจกรรมสงเสริมการใช

ทรัพยากรรวมกันใน

หนวยงานและระหวาง

หนวยงาน (ตอ)

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

กิจกรรมการใชหองประชุมและ

การใชหองสมุดรวมกันภายใน

หนวยงานและระหวางหนวยงาน

จํานวนครั้งที่หนวยงานทั้ง

ภายในและภายนอกขอใช

หองประชุมและหองสมุด

กองแผนงาน

30 ครั้ง/ป - - 31 ครั้ง/6 เดือน - กองแผนงาน

โครงการบูรณาการงานสาร

บรรณ ระหวางงานธุรการ (สาร

บรรณ) กองแผนงาน และงาน

ธุรการ (สารบรรณ) กองกลาง 

สํานักงานอธิการบดี มก.

รอยละของเอกสารขอมูลที่

ถูกตอง ครบถวน

100 - - 100 -

โครงการสงเสริมการใช

ฐานขอมูลรวมกันระหวาง

หนวยงาน

ระดับความพึงพอใจของการ

ใชฐานขอมูลดานการพัฒนา

คุณภาพ

คาเฉลี่ย 3.51 ขึ้น

ไป

40,000 - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

1.จํานวนโครงการ/

กิจกรรมสงเสริมการใช

ทรัพยากรรวมกันใน

หนวยงานและระหวาง

หนวยงาน (ตอ)

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1.จํานวนโครงการ/

กิจกรรมสงเสริมการใช

ทรัพยากรรวมกันใน

หนวยงานและระหวาง

หนวยงาน (ตอ)

โครงการบูรณาการขอมูล

การเงินและบัญชีรวมกับสํานัก

บริการวิชาการ เพื่อการจัดทํา

รายงานเชิงวิเคราะหดานบริการ

วิชาการ ในโครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

 MIS ระยะที่ 2 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

รอยละความสําเร็จของการ

รวมกันพัฒนาฐานขอมูล

รอยละ 70 - - อยูระหวางการ

ดําเนินการ

เนื่องดวย

สถานการณการ

แพรระบาดของ

เชื้อไวรัสโคโร

นา-19 ทําใหมี

ขอจํากัดในการ

ดําเนินงานรวมกัน

กองคลัง

2. จํานวน/รอยละ

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาการทํางานเชิงรุก

 โครงการปรับปรุง

กระบวนงาน/ลดขั้นตอนการ

ทํางานในสวนงานหลัก

จํานวนกระบวนงาน 3 กระบวนงาน 4 กระบวนงาน กองยานพาหนะฯ

โครงการจัดทําวิจัยสถาบันเพื่อ

สนับสนุนและพัฒนาการทํางาน

จํานวนงานวิจัยสถาบัน 1 เรื่อง 2 เรื่อง สํานักงานอธิการบดี

โครงการบูรณาการรวมกัน

ระหวางหนวยงาน

จํานวนโครงการ 2 โครงการ อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองยานพาหนะฯ

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. จํานวน/รอยละ

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาการทํางานเชิงรุก 

(ตอ)

กิจกรรมการประชุม

คณะกรรมการประจําสํานักงาน

อธิการบดี

รอยละของงานที่ดําเนินการ

แลวเสร็จตามมติที่ประชุม

รอยละ 80 15,000 รอยละ 94.4 สํานักงานอธิการบดี

โครงการตีพิมพงานวิจัยใน

วารสารระดับชาติ

จํานวนงานวิจัยสถาบันที่

ไดรับการตีพิมพในวารสาร

ระดับชาติ

1 เลม 1 เรื่อง

โครงการสัมมนาและศึกษาดู

งานดานกิจการนิสิต

รายงานการเปรียบเทียบขอ

ไดเปรียบและขอควร

พัฒนา/ปรับปรุงในแตละ

ดานของกองกิจการนิสิต 

(มหาวิทยาลัยคูเทียบ)

จํานวน 1 เลม ยกเลิกโครงการ กองกิจการนิสิต

โครงการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนงาน

จํานวนงานที่ไดรับการ

พัฒนาปรับปรุง

กระบวนการทํางาน

5 งาน อยูระหวง

ดําเนินการ

กองการเจาหนาที่

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. จํานวน/รอยละ

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาการทํางานเชิงรุก 

(ตอ)

กิจกรรมการสรางระบบ

สารสนเทศสําหรับการสื่อสาร

ระหวางบุคคลภายในและ

ภายนอก กับสํานักงานบริการ

วิชาการ

จํานวนสมาชิกที่เขารวม 200 คน - - 241 คน - สํานักงานบริการ

วิชาการ

โครงการปรับโครงสราง

สํานักงานอธิการบดี

รอยละความสําเร็จในการ

ปรับโครงสราง

รอยละ 70 รอยละ 33 ยกเลิกเนื่องจาก

มีการเปลี่ยน

นโยบายการปรับ

โครงสราง

สํานักงานอธิการบดี

โครงการ Workshop KU 

Sport office Team Builders

รอยละของบุคลากรที่เขา

รวมโครงการ

รอยละ 80 ของ

กลุมเปาหมาย

- 50,000 รอยละ 92 สํานักการกีฬา

โครงการสงเสริมระบบประกัน

คุณภาพ

รอยละบุคลากรที่มีสวนรวม

ในกิจกรรมคุณภาพ

≥ รอยละ 80 80,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

สถานพยาบาล

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย



32

รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. จํานวน/รอยละ

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาการทํางานเชิงรุก 

(ตอ)

โครงการปรับปรุงกระบวนงาน/

ลดขั้นตอนการทํางานในสวน

งานหลัก

จํานวนงานที่มีการปรับปรุง

กระบวนงาน

อยางนอย 4 งาน 200,000 - งานมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพ :

ปรับปรุง

กระบวนงาน เรื่อง

การโหวตผลงาน

รางวัลคุณภาพ

ครั้งที่ 14 ประจําป

 พ.ศ.2563 ผาน

ระบบ QR code 

และมีคลิปวีดีโอ

แนะนําขั้นตอน

การโหวตผลงาน

- สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

โครงการลดขั้นตอนการทํางาน

ในระบบ ERP เรื่องการบันทึก

รายการตรวจนับพัสดุประจําป

จํานวนเรื่องที่มีระยะเวลา

การดําเนินการที่ลดลงจาก

เดิม

1 - - 1 - กองคลัง

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. จํานวน/รอยละ

โครงการ/กิจกรรม

พัฒนาการทํางานเชิงรุก 

(ตอ)

โครงการใหคําปรึกษาแนะนํา

แกหนวยรับตรวจ

ระดับความพึงพอใจของผู

รวมโครงการ

4.20 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

3.  กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : สรางระบบการบริหารจัดการที่คลองตัว มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล

1.จํานวนโครงการ

สํารวจความคิดเห็นของ

บุคลากรที่มีตอการ

บริหารงานของผูบริหาร

ตามหลัก

ธรรมาภิบาล

กิจกรรมการประเมินผลการ

ดําเนินงานของสวนงาน และ

ผูบริหาร

คาเฉลี่ยความคิดเห็นของ

บุคลากรที่มีตอการ

บริหารงานของผูบริหาร 

(หัวหนางาน)

3.80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองยานพาหนะฯ

โครงการประเมินภาวะผูนํา

ผูบริหารหนวยงานสังกัด

สํานักงานอธิการบดี

คะแนนเฉลี่ยการประเมิน

ภาวะผูนํา

ระดับความคิดเห็น

ในระดับมากขึ้นไป 

(≥ 3.41)

ยังไมไดดําเนินการ มีการ

เปลี่ยนแปลง

ตัวชี้วัด

สํานักงานอธิการบดี

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1.จํานวนโครงการ

สํารวจความคิดเห็นของ

บุคลากรที่มีตอการ

บริหารงานของผูบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาล 

(ตอ)

กิจกรรมประเมินความพึงพอใจ

การบริหารงานของผูบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาล

ระดับความพึงพอใจ ≥ 3.50 0 0 สถานพยาบาล

โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานของสวนงาน 

ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ

คะแนนเฉลี่ยการประเมิน

ภาวะผูนํา (หัวหนางาน)

4.20 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองการเจาหนาที่

กิจกรรมการประเมินผลการ

ดําเนินงานของสวนงาน และ

ผูบริหาร

คาเฉลี่ยความคิดเห็นของ

บุคลากรที่มีตอการ

บริหารงานของผูบริหาร

ไมนอยกวา 4.00 - - 3.82 - สํานักการกีฬา

โครงการประเมินภาวะผูนําตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

ระดับคะแนนเฉลี่ยของการ

ประเมินภาวะผูนํา

คะแนนเฉลี่ยไมต่ํา

กวา 4.00

อยูระหวาง

ดําเนินการ

สํานักงานกฏหมาย

ระดับความคิดเห็นของ

บุคลากรตอภาวะผูนําตาม

หลักธรรมาภิบาล (คะแนน

เต็ม 5)

3.40 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองกลาง

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

โครงการประเมินภาวะผูนําตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การประเมินภาวะผูนําของ

ผูบริหารตามหลักธรรมาภิ

บาล

4.20 อยูระหวาง

ดําเนินการ

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานของสวนงาน 

ผูบริหาร และบุคลากรทุกระดับ

ระดับคะแนนเฉลี่ยของการ

ประเมินภาวะผูนํา

คาเฉลี่ย 3.51 

ขึ้นไป

- - 4.26 ใชผลการ

ประเมินของป

การศึกษา 2563

สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

โครงการประเมินผลการ

ดําเนินงานของสวนงาน 

ผูบริหาร และบุคลากรทุกระดับ	

คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็น 4.50 - - 4.34 - กองคลัง

2. การปรับปรุง

โครงสรางองคกร ที่ 

เหมาะสมกับภารกิจ

หลักของสวนงาน เพื่อ

การบริหารอยางมี

ประสิทธิภาพ

โครงการบูรณาการโครงสราง

และภารกิจใหเหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

โดยมุงเนนการใชทรัพยากร 

บุคลากร และงบประมาณรวมกัน

รอยละของผลสัมฤทธิ์ใน

การบูรณาการโครงการและ

ภารกิจ

80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

สํานักงานกฏหมาย

1.จํานวนโครงการ

สํารวจความคิดเห็นของ

บุคลากรที่มีตอการ

บริหารงานของผูบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาล 

(ตอ)

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. การปรับปรุง

โครงสรางองคกร ที่ 

เหมาะสมกับภารกิจ

หลักของสวนงาน เพื่อ

การบริหารอยางมี

ประสิทธิภาพ (ตอ)

โครงการบูรณาการโครงสราง

และภารกิจใหเหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

โดยมุงเนนการใชทรัพยากร 

บุคลากร และงบประมาณรวมกัน

รอยละของผลสัมฤทธิ์ใน

การบูรณาการโครงการและ

ภารกิจ

80 รอยละ 60 สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

ไดหารือรวมกับ

-คณะสังคมศาสตร

-กองกิจการนิสิต

-กองคลัง ใน

ประเด็นผลการ

ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงาน

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

รอยละของผลสัมฤทธิ์ใน

การบูรณาการโครงการและ

ภารกิจ

80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองวิเทศสัมพันธ

80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

เสนอผูบริหาร

แลว อยูระหวาง

การพิจารณา

กองการเจาหนาที่

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. การปรับปรุง

โครงสรางองคกร ที่ 

เหมาะสมกับภารกิจ

หลักของสวนงาน เพื่อ

การบริหารอยางมี

ประสิทธิภาพ

โครงการบูรณาการโครงสราง

และภารกิจใหเหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

โดยมุงเนนการใชทรัพยากร 

บุคลากร และงบประมาณรวมกัน

รอยละของผลสัมฤทธิ์ใน

การบูรณาการโครงการและ

ภารกิจ

80 - - รอยละ 100 ทุกสวนงานมี

การประเมิน

ตนเองโดยใช 

KUQS Self-

Assessment

สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

80 อยูระหวางการ

ดําเนินการ

เนื่องดวย

สถานการณการ

แพรระบาดของ

เชื้อไวรัสโคโรนา-

19 ทําใหมี

ขอจํากัดในการ

ดําเนินงานรวมกัน

กองคลัง

80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองยานพาหนะฯ

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

สนับสนุนการเรียนการสอน

ภาควิชาพลศึกษา

รอยละของผลสัมฤทธิ์ใน

การบูรณาการโครงการและ

ภารกิจ

80 100 สํานักการกีฬา

2. จํานวนโครงการที่มี

การบูรณาการโครงการและ

ภารกิจ

3 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองยานพาหนะฯ

3 การจัดระบบการเงิน

และบัญชี การบริหาร

งบประมาณ ที่โปรงใส 

ตรวจสอบได มี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

โครงการปรับปรุง พัฒนาระบบ

การเงินและบัญชี ที่มีมาตรฐาน

 มีความถูกตอง โปรงใส 

สามารถตรวจสอบได

ผลการรับรองงบการเงิน

ตามมาตรฐานของ

สํานักงานการตรวจเงิน

แผนดิน

งบการเงินไดรับ

การรับรอง

งบการเงินไดรับ

การรับรองจาก

สํานักงานการ

ตรวจเงินแผนดิน

 แบบไมมีเงื่อนไข

กองคลัง

4 การบริหารงานมุงสู

ความเปนเลิศ และการ

ขับเคลื่อน EdPEx อยาง

เปนรูปธรรม และพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสูตร 

(KU-IQA)

โครงการสงเสริมการขับเคลื่อน 

EdPex ในการบริหารงาน

สวนงานที่ใช EdPex ใน

การบริหารงานและผาน

การประเมิน 

 - รอยละของสวนงานที่

ผานการประเมินดวยระบบ 

EdPex

80 - - รอยละ 100 ทุกสวนงานมี

การประเมิน

ตนเองโดยใช 

KUQS Self-

Assessment

สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

2. การปรับปรุง

โครงสรางองคกร ที่ 

เหมาะสมกับภารกิจ

หลักของสวนงาน เพื่อ

การบริหารอยางมี

ประสิทธิภาพ (ตอ)

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

กลยุทธมหาวิทยาลัย : การบริหารงานมุงสูความเปนเลิศ

มิติดานผูรับบริการ

4. กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : พัฒนาการบริหารงานอยางเปนระบบ สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

1.จํานวนโครงการ/

กิจกรรมพัฒนา

กระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร

 มก.

โครงการจัดทําแผนบริหารความ

เสี่ยง

รอยละความสําเร็จของการ

จัดการความเสี่ยงตามแผน

รอยละ 90 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองยานพาหนะฯ

โครงการจัดทําแผนบริหารความ

เสี่ยง

รอยละ 80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- สํานักการกีฬา

โครงการจัดทําแผนความเสี่ยง

ของหนวยงาน

รอยละ 80 - - อยูระหวางการ

ดําเนินการ

- กองคลัง

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1.จํานวนโครงการ/

กิจกรรมพัฒนา

กระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร

 มก. (ตอ)

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ

จัดทําและบริหารความเสี่ยง

ของหนวยงาน (โครงการสําคัญ)

บุคลากร มีความรู ความ

เขาใจในการบริหารความ

เสี่ยง จัดทําแผน บริหาร

ความเสี่ยง ดําเนินการตาม

แผน และรายงานผลการ

บริหารความเสี่ยง

ไดแผนบริหารความ

เสี่ยง ประจําป

งบประมาณ 2564 

บุคลากรดําเนินการ

บริหารความเสี่ยง

เปนไปตามแผน

บริหารความเสี่ยงที่

กําหนด และจัดทํา

รายงานผลการ

บริหารความเสี่ยงได

อยางถูกตอง

10,000 - ดําเนินการ

แลกเปลี่ยน

เรียนรูผาน

กิจกรรม KM 

ครั้งที่ 2 การ

บริหารและ

จัดการความเสี่ยง

- สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

โครงการจัดทําแผนความเสี่ยง

ของกองการเจาหนาที่

รอยละความสําเร็จของการ

จัดการความเสี่ยงตามแผน

ความเสี่ยง

รอยละ 100 รอยละ 100 ความเสี่ยงระดับ

ปฏิบัติงาน Operation

 risks ดานการ

ดําเนินงานโดยได

เตรียมการพัฒนา

บุคลากรเพื่อขึ้นสู

ตําแหนงทางการ

บริหารระดับ

อํานวยการและหัวหนา

งาน

กองการเจาหนาที่

โครงการจัดทําแผนความเสี่ยง

ของกองการเจาหนาที่

2. จํานวนโครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ  กองการเจาหนาที่

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1.จํานวนโครงการ/

กิจกรรมพัฒนา

กระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร

 มก. (ตอ)

โครงการจัดทําแผนความเสี่ยง

กองวิเทศสัมพันธ

จํานวนโครงการที่มีการ

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

1 โครงการ อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองวิเทศสัมพันธ

โครงการจัดทําแผนความเสี่ยง

ของสํานักงานอธิการบดี

รอยละความสําเร็จของการ

ติดตามแผนความเสี่ยง

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

สํานักงานอธิการบดี

กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง

ดานการบริหารลูกคาสัมพันธ

งานแฟร

รอยละของการรักษาลูกคา

ประจําไวได

รอยละ 75 5,000 มีการรับสมัคร

ลูกคาเดิมเขา

รวมงาน รอยละ 

100	

งดการจัดงาน

เกษตรแฟร 

ประจําป 2564 

เนื่องจาก 

COVID-19

สํานักงานทรัพยสิน

โครงการบริหารความเสี่ยงใน

การปฏิบัติงานรับสงเอกสาร มก.

รอยละของความผิดพลาด

ในการปฏิบัติงานลดลง

รอยละ 50 อยูระหวาง

ดําเนินการ

จะรวบรวมขอมูล

เพื่อรายงานใน

รอบ 12 เดือน

กองกลาง

โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) ของหนวยงาน

รอยละ 80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองยานพาหนะฯ

รอยละ 80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- สํานักการกีฬา

รอยละความสําเร็จของการ

ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1.จํานวนโครงการ/

กิจกรรมพัฒนา

กระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร

 มก. (ตอ)

โครงการพัฒนาการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ (Action 

Plan)

รอยละของการบรรลุ

เปาหมายตามตัวชี้วัดใน

แผนปฏิบัติการ (Action 

Plan) ของหนวยงาน

รอยละ 80 - - อยูระหวาง

ติดตามผลการ

ดําเนินงาน ไตร

มาส 2

- สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) ของหนวยงาน

รอยละความสําเร็จของการ

ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

รอยละ 100 อยูระหวาง

ดําเนินการ

สํานักงานกฏหมาย

รอยละ 70 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองกลาง

รอยละ 80 - - อยูระหวางการ

ติดตามผลการ

ดําเนินงาน

- กองแผนงาน

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1.จํานวนโครงการ/

กิจกรรมพัฒนา

กระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร

 มก. (ตอ)

โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) ของหนวยงาน

บุคลากรสามารถจัดทําแผน

และนําแผนปฏิบัติการ

ประจําป  2564 ไปใชเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานให

เปนไปตามแผนที่วางไว 

อยางเปนรูปธรรม

ไดแผนปฏิบัติการ

ประจําป

งบประมาณ 2564

  และแนวทางใน

การปฏิบัติงาน

25,000 25,000 ดําเนินการ

เรียบรอยแลว 

บุคลากรรับทราบ

นโยบาย 

แผนปฏิบัติการ 

และเปาหมาย 

และตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

พรอมทั้งแนว

ทางการดําเนินงาน

- สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

รอยละความสําเร็จของการ

ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

90 - - 50 - กองคลัง

รอยละ 100 รอยละ 30.43  กองการเจาหนาที่

โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) กองวิเทศสัมพันธ

รอยละความสําเร็จของการ

ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

รอยละ 85 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองวิเทศสัมพันธ

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1.จํานวนโครงการ/

กิจกรรมพัฒนา

กระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร

 มก. (ตอ)

โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) ของสํานักงาน

อธิการบดี

รอยละความสําเร็จของการ

ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan)

รอยละ 85 อยูระหวาง

ดําเนินการ

สํานักงานอธิการบดี

โครงการจัดทําแผนดาน

คุณธรรมและความโปรงใส

รอยละความสําเร็จของ

กิจกรรมสนับสนุนคุณธรรม

และความโปรงใส

รอยละ 80 - - รอยละ 83.5 - กองคลัง

โครงการจัดทําแผนปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

รอยละของแผนที่บรรลุ

เปาหมาย

รอยละ 85 รอยละ 100 สํานักงานอธิการบดี

โครงการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสของ

มหาวิทยาลัย

ไมต่ํากวาป 2563 

(รอยละ 94)

อยูระหวาง

ดําเนินการ

โครงการสนับสนุนการ

ดําเนินการดานคุณธรรมและ

ความโปรงใสของหนวยงาน

จํานวนบุคลากรที่ไดรับการ

ประกาศยกยอง/ไดรับ

รางวัล ดานคุณธรรม ความ

โปรงใส 

5 คนตอป - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองยานพาหนะฯ

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

โครงการพัฒนาดานกายภาพ

ภายใน มก.บางเขน

จํานวนโครงการ 22 โครงการ - - 16 โครงการ - กองยานพาหนะฯ

รอยละความสําเร็จของการ

ดําเนินโครงการ

รอยละ 90 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

โครงการสนับสนุนมหาวิทยาลัย

สูความเปนเลิศ

ลําดับของ มก.ในการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว

โลก (Green University)

1 ใน 3 ของ

ประเทศไทย

- - อันดับ 2 ของ

ประเทศไทย

-

โครงการพี่เลี้ยงหนวยจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาใน

มหาวิทยาลัย

จํานวนสถาบันอุดมศึกษาที่

ไดรับการพัฒนาระบบการ

จัดการทรัพยสินทางปญญา

2 สถาบัน - - 2 สถาบัน - สํานักงานบริการ

วิชาการ

โครงการทบทวนวิสัยทัศนและ

พันธกิจและจัดทําแผนกลยุทธ

ของกองกลาง

รอยละความสําเร็จในการ

จัดทําวิสัยทัศนและแผนกล

ยุทธของกองกลาง

รอยละ 90 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองกลาง

โครงการทบทวนวิสัยทัศนและ

พันธกิจและจัดทําแผนกลยุทธ

ของกองกลาง

รอยละของบุคลากรที่

รับทราบและมีความเขาใจ

วิสัยทัศนและแผนกลยุทธ

ขององคกร

รอยละ 70 อยูระหวาง

ดําเนินการ

20,000

1.จํานวนโครงการ/

กิจกรรมพัฒนา

กระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร

 มก. (ตอ)

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

โครงการ Speak up 

Challenge : KU student's 

Perspective on Critical 

Global Issue

1. จํานวนนิสิตไดรับการ

พัฒนาความมั่นใจในการ

สื่อสารภาษาอังกฤษในการ

พูดใที่ชุมชน

1. นิสิตสมัครเขา

รวมประกวดอยาง

นอย 15 คน

63 คน กองวิเทศสัมพันธ

โครงการ KU English Speech

 Competition

2. จํานวนผูเขารวมชมงาน 2. อาจารยนิสิต

และผูสนใจ เขา

รวมงานอยางนอย

 50 คน

เนื่องจากมีการปรับ

รูปแบบการดําเนิโค

รงการเปนการ

แขงขันแบบปดและ

บันทึกวิดิโอเพื่อ

เผยแพร จึงมีผูนสนใจ

เขาชมคลิปจํานวน 

142 ครั้ง

โครงการ KU for 

Communities: Social 

Impact Research

จํานวนผลงานนวัตกรรม

ทางวิชาการจากหนวยงาน

ภายใน มก. ที่ไดรับการ

เผยแพรผานคลิปวีดีโอ

ภาษาอังกฤษ

จํานวนคลิปวีดีโอ

ภาษาอังกฤษไม

นอยกวา 5 ชิ้นงาน

200,000 1 ชิ้น อยูระหวาง

ดําเนินการอีก 3 

ชิ้น

ขอมูลจําเปนตอง

ไดรับการ

แปลภาษา อาจ

ทําใหตองใช

เวลาดําเนินการ

มากและอาจจะ

ตองมี

งบประมาณใน

การแปล

300,000 ชวงเวลาการ

ประกวดอาจ

ตรงกับชวงใกล

สอบของนิสิต ทํา

ใหอาจมีนิสิตเขา

รวมจํานวนนอย

1.จํานวนโครงการ/

กิจกรรมพัฒนา

กระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร

 มก. (ตอ)

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1.จํานวนโครงการ/

กิจกรรมพัฒนา

กระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร

 มก. (ตอ)

1. จํานวนบุคลากร

 มก. ที่เขารวม

กิจกรรมไมนอย

กวา 2 คน

5 คน กองวิเทศสัมพันธ

2. จํานวน

ประเทศที่เขารวม

กิจกรรมไมนอย

กวา 2 ประเทศ

2 ประเทศ

การพัฒนากระบวนการทํางาน

ตามแนวทางพัฒนาคุณภาพ

การดําเนินงานสูความเปนเลิศ

ระดับคะแนนความสําเร็จ

ในการพัฒนาปรับปรุงการ

ดําเนินงานตามแนวทาง

พัฒนาคุณภาพการ

ดําเนินงานสูความเปนเลิศ

ระดับคะแนนการ

ดําเนินงานตาม

ระบบ EdPex 

สูงขึ้นจากปกอน

อยูระหวาง

ดําเนินการ

500,000 ความไมแนนอน

ของการดําเนิน

โครงการในชวง

การแพรระบาด

ของไวรัสโคโรนา

 (Covid-19)

จํานวนบุคลากรที่เขารวม

กิจกรรม/โครงการ

โครงการ kasetsart University

 Staff Mobility (KUSMO)

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

โครงการการพัฒนาระบบนิเวศ

นานาชาติภายใน

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

คาเฉลี่ยความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจ 3.0

5,000,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองวิเทศสัมพันธ

โครงการ KU Boosting 

International Inspiration

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ การ

รับรู การเขาใจกอนและ

หลังการเขารวมกิจกรรม 

(แบบประเมิน)

นิสิตเขารวม

โครงการฯ ไมต่ํา

กวา 100 ราย มี

ความรูความเขาใจ

กอนและหลังการ

เขารวมกิจกรรม 

เพิ่มขึ้น ไมนอย

กวา 80%

100,000 ยังไมไดดําเนินการ สถานการณแพร

ระบาดไวรัสโค

โรนา 2019 

(COVID-19) ทํา

ใหนิสิตไม

สามารถเดิน

ทางเขารวม

กิจกรรมตางๆ 

ในตางประเทศได

1.จํานวนโครงการ/

กิจกรรมพัฒนา

กระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร

 มก. (ตอ)

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1.จํานวนโครงการ/

กิจกรรมพัฒนา

กระบวนการทํางานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร

 มก. (ตอ)

โครงการ International Vibes

 Nice Future

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ การ

รับรู การเขาใจกอนและ

หลังการเขารวมกิจกรรม 

(แบบประเมิน)

นิสิตเขารวม

โครงการฯ มี

ความรูความ

เขาใจหลังการเขา

รวมกิจกรรม 

เพิ่มขึ้น ไมนอย

กวา 80%

100,000 อยูระหวง

ดําเนินการ

กองวิเทศสัมพันธ

1. จํานวนนิสิตเขารวมการ

ประกวด

 ินิสิตเขารวมการ

ประกวดไมต่ํากวา

 10 ราย

50,000 8 ราย

2. จํานวนกิจกรรมที่

เผยแพรภาพถายที่เขารวม

การประกวดลงในสื่อตาง ๆ

เผยแพรภาพถายที่

เขาการประกวด

ไมต่ํากวา 3 

กิจกรรม

อยูระหวาง

ดําเนินการ

โครงการประกวดภาพถาย 

ประจําป 2564 ภายใตหัวขอ 

“Exchange Experiences 

through your eyes” เพื่อ

ถายทอดประสบการณนิสิต

แลกเปลี่ยน ณ 

สถาบันการศึกษาคูสัญญา

ตางประเทศ

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. จํานวนโครงการ

สํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

 ิกิจกรรมการสํารวจความพึง

พอใจของหนวยรับตรวจตอการ

ปฏิบัติงานของสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

ระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/ผูปฏิบัติงาน 

ตอการปฏิบัติงานตรวจสอบ

และงานใหคําปรึกษาแนะนํา

4.00 อยูระหวาง

ดําเนินการ

ดําเนินการ

ประมาณเดือน

กันยายน

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

โครงการสํารวจความพึงพอใจที่

มีตอการบริการของกองการ

เจาหนาที่

คาเฉลี่ยความพึงพอใจที่มี

ตอการบริการของกองการ

เจาหนาที่

4 คะแนนขึ้นไป อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองการเจาหนาที่

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ กองกลาง

จํานวนขอเสนอแนะของ

ผูรับบริการกองกลาง

5 ขอ อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองกลาง

การประเมินความพึงพอใจการ

ใหบริการดวย QR Code 

บุคลากรรายบุคคล

ผูรับบริการมีความพึงพอใจ

ในการรับบริการจาก

เจาหนาที่ในระดับดีขึ้นไป

คาเฉลี่ยความพึง

พอใจไมนอยกวา 

4.00

4.92 กองกิจการนิสิต

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ 4.00 อยูระหวาง

ดําเนินการ

สํานักการกีฬา

กิจกรรมการวัดและประเมินผล

การจัดบริการ

คาเฉลี่ยความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ

> 4.00 4.23 สํานักงานทรัพยสิน

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. จํานวนโครงการ

สํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ (ตอ)

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

และความไมพึงพอใจตอการ

ใหบริการงานธุรการของกอง

แผนงาน

ระดับความสําเร็จของงานที่

ใหบริการตรงตามความ

ตองการ ถูกตอง ครบถวน 

รวดเร็วและเสร็จตาม

กําหนดเวลา โดย

ผูรับบริการมีความพึงพอใจ

ตอการใหบริการ

3.51 - - 3.90 - กองแผนงาน

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ (ลูกคา) 

สํานักงานพัฒนาคุณภาพฯ

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ

โครงการฯ

คาเฉลี่ย 

3.51 ขึ้นไป

- - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

คาฉลี่ยความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ

4.50 - - 4.62 - กองคลัง

3.จํานวนโครงการการ

ปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะของ

ผูรับบริการ

โครงการ/กิจกรรมที่ปรับปรุง

ตามขอเสนอแนะ

รอยละความสําเร็จของการ

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะ

รอยละ 80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองยานพาหนะฯ

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

3.จํานวนโครงการการ

ปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะของ

ผูรับบริการ (ตอ)

กิจกรรมการปรับปรุงการ

ใหบริการโรงอาหารกลาง มก. 

รองรับวิถีชีวิต New Normal

คาตามเกณฑมาตรฐาน

ความปลอดภัยของสถาที่

บริการอาหาร

> รอยละ 80 1,010,000 > รอยละ 80 สํานักงานทรัพยสิน

กิจกรรมการนําขอเสนอแนะ

ของโครงการสํารวจความพึง

พอใจของผูรับบริการกองกลาง

มาพัฒนาแกไขการปฏิบัติงาน

ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

จํานวนขอเสนอแนะของ

ผูรับบริการดานการพัฒนา

องคกรและดานคุณภาพการ

ใหบริการ

3 ขอ อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองกลาง

กิจกรรมการนําขอเสนอแนะใน

ดานการพัฒนาองคกรและดาน

คุณภาพการใหบริการมาใชใน

การปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

รอยละของเอกสารขอมูลที่

ถูกตอง ครบถวนและแลว

เสร็จตามกําหนดเวลา

รอยละ 100 - - รอยละ 100 - กองแผนงาน

โครงการ/กิจกรรมที่ปรับปรุง

ตามขอเสนอะแนะของ

ผูรับบริการ

รอยละความสําเร็จของ

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะ

รอยละ 20 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

3.จํานวนโครงการการ

ปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะของ

ผูรับบริการ (ตอ)

กิจกรรมที่ปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะของผูรับบริการ

จํานวนกิจกรรมที่ปรับปรุง

ตามขอเสนอแนะ

1 - - 1 - กองคลัง

5.  กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : ปรับปรุงงานบริการใหมีความถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบได

1.จํานวนผลิตภัณฑ/

บริการที่ไดรับรางวัล

โครงการ/กิจกรรม ที่สงเขา

ประกวดทั้งภายใน/ภายนอก

จํานวนโครงการ/กิจกรรม 1 โครงการ - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองยานพาหนะฯ

1 โครงการ - - 1 โครงการ - สํานักงานบริการ

วิชาการ

โครงการที่สงเขาประกวดระดับ

มหาวิทยาลัย (โครงการพัฒนา

และปรับปรุงกระบวนงาน ชื่อ

ผลงาน ระเบียบ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวย

การจัดซื้อจัดจางและการบริหาร

พัสดุ เพื่อการวิจัยและพัฒนาและ

เพื่อการใหบริการทางวิชาการ 

พ.ศ.2563)

จํานวนโครงการ 1 - - 1 โครงการ - กองคลัง

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

โครงการ/กิจกรรม การพัฒนา

ผลิตภัณฑ และบริการ

จํานวนโครงการ/กิจกรรม 1 โครงการ/

กิจกรรม

- - 2 โครงการ 

(โครงการแจง

ซอมออนไลน/KU

 Vitual run)

- สํานักการกีฬา

โครงการเสริมทักษะการ

ใหบริการ

บุคลากรมีความรูทักษะการ

ใหบริการ

ผูเขารวมโครงการ

ไดคะแนนเฉลี่ย

จากแบบทดสอบ

ความรูหลังเขารวม

โครงการ ไมนอย

กวารอยละ 70 

ของจํานวนขอสอบ

ยกเลิกโครงการ กองกิจการนิสิต

โครงการอบรมการชวยเหลือ

เบื้องตน ผูเจ็บปวยและบาดเจ็บ

ฉุกเฉิน online

ระดับความพึงพอใจ ≥ 4.21 60,000 อยูระหวาง

ดําเนินการ

การแพรระบาด

Covid19

สถานพยาบาล

โครงการฝกอบรมปฐมพยาบาล

เบื่องตน

≥ 4.21 60,000 เลื่อนโครงการ การแพรระบาด

Covid19

โครงการทันตสุขภาพสําหรับ

นิสิต

≥ 4.21 30,000 เลื่อนโครงการ การแพรระบาด

Covid19

2. จํานวนโครงการการ

พัฒนาปรับปรุง

ผลิตภัณฑ/บริการใหดีขึ้น

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. จํานวนโครงการการ

พัฒนาปรับปรุง

ผลิตภัณฑ/บริการใหดี

ขึ้น (ตอ)

โครงการพัฒนาและปรับปรุง

คูมือการขออนุมัติแบบกอสราง

จํานวนคูมือการขออนุมัติ

แบบกอสรางที่ไดรับการ

พัฒนาและปรับปรุงใหมี

ความสมบูรณ ทันสมัย

1 เลม - - 0 - กองแผนงาน

โครงการพัฒนากระบวนการ

ประเมินคุณภาพบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

รอยละความสําเร็จของการ

พัฒนากระบวนการ

รอยละ 80 - - รอยละ 80 -

โครงการพัฒนา Dashboard 

สารสนเทศเพื่อการบริหาร

รอยละความสําเร็จของการ

นําขอมูลไปใชประโยชน

รอยละ 70 - - รอยละ 70 -

โครงการลดขั้นตอนการทํางาน

ในระบบERP เรื่องการบันทึก

รายการตรวจนับพัสดุประจําป

รอยละความสําเร็จของการ

ปรับปรุงผลิตภัณฑ/บริการ

รอยละ 80 - - รอยละ 85 - กองคลัง

3. จํานวนโครงการการ

พัฒนาปรับปรุง

กระบวนงาน/กฎ 

ระเบียบใหเหมาะสม

โครงการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนงานใหเหมาะสม

จํานวนกระบวนงานที่

พัฒนา/ปรับปรุง

2 กระบวนงาน - - 4 กระบวนงาน - กองยานพาหนะฯ

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

3. จํานวนโครงการการ

พัฒนาปรับปรุง

กระบวนงาน/กฎ 

ระเบียบใหเหมาะสม (ตอ)

โครงการปรับปรุงและพัฒนา

หลักเกณฑ กฎ ระเบียบในการ

บริหารงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงาน

จํานวนหลักเกณฑ กฎ 

ระเบียบที่ไดปรับปรุงและ

พัฒนา

2 เรื่อง - - 2 เรื่อง - กองยานพาหนะฯ

จํานวนเครื่องมือ

อิเล็กทรอนิกสที่นํามาใชงาน

2 เครื่องมือ - - 2 เครื่องมือ -

อยางนอย 1 

เครื่องมือ

- - 1 เครื่องมือ - สํานักการกีฬา

โครงการพัฒนางานเขาสู

สํานักงานอิเล็กทรอนิกส 

(e-office)

จํานวนงานพัฒนางานเขาสู

สํานักงานอิเล็กทรอนิกส 

(e-office)

4 กิจกรรม อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองวิเทศสัมพันธ

โครงการปรับปรุงและพัฒนา

หลักเกณฑ กฎ ระเบียบในการ

บริหารงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงาน

จํานวนหลักเกณฑ กฎ 

ระเบียบที่ไดปรับปรุงและ

พัฒนา

3 ระเบียบ/

หลักเกณฑ

7 ระเบียบ กองการเจาหนาที่

โครงการพัฒนางานเขาสู

สํานักงานอิเล็กทรอนิกส 

(e-office)

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

3. จํานวนโครงการการ

พัฒนาปรับปรุง

กระบวนงาน/กฎ 

ระเบียบใหเหมาะสม (ตอ)

โครงการพัฒนาปรับปรุง

ขอบังคับพัฒนาวิชาการ/

กฎระเบียบใหเหมาะสม ฉบับที่ 2

จํานวนกิจกรรมพัฒนา

ปรับปรุงขอบังคับพัฒนา

วิชาการ

1 กิจกรรม - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

ปรับปรุง

กระบวนงาน

ขั้นตอนการขอ

อนุมัติจัดทํา

โครงการพัฒนา

วิชาการและการลง

นามในสัญญา 

เรียบรอยกอน

ปงบประมาณ พ.ศ. 

2564

สํานักงานบริการ

วิชาการ

โครงการพัฒนากระบวนการ

ตรวจสอบนิติกรรมสัญญาให

แลวเสร็จภายในระยะเวลา 5 วัน

รอยละความสําเร็จของงาน

ตรวจสอบนิติกรรมสัญญาที่

แลวเสร็จกอนกรอบ

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

สํานักงานกฏหมาย

โครงการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนงานดวยเทคโนโลยี

จํานวนโครงการ 2 - - 1 - กองคลัง

โครงการปรับปรุงและพัฒนา

จํานวนหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ

ตางๆเกี่ยวกับการงบประมาณ 

การเงิน บัญชีและพัสดุ

จํานวนหลักเกณฑ กฎ 

ระเบียบที่ไดปรับปรุงและ

พัฒนา

2 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

3. จํานวนโครงการการ

พัฒนาปรับปรุง

กระบวนงาน/กฎ 

ระเบียบใหเหมาะสม (ตอ)

กิจกรรมที่ปรับปรุงตาม

ขอเสนอแนะของผูสมัครทุน

โครงการเสริมสรางศักยภาพ

นิสิต มก.สูสากล

จํานวนกิจกรรมที่มีการ

ปรับปรุงตามขอเสนอของ

ผูสมัครทุนฯ (โครงการ

เสริมสรางศักยภาพนิสิต 

มก.สูสากล)

2 กิจกรรม อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองวิเทศสัมพันธ

โครงการปรับปรุงกระบวนงาน

ตามภารกิจของสํานักงาน

อธิการบดี

รอยละความสําเร็จของการ

ติดตามงาน

รอยละ 80 รอยละ 60 ติดตามไดครบ 

แตไมตรงตาม

กําหนด

สํานักงานอธิการบดี

4.จํานวนโครงการ

สํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

โครงการ/สํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรตอบรรยากาศการ

ทํางาน

คาเฉลี่ย 3.80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองยานพาหนะฯ

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ดานการใหบริการอาคารเรียน

รวม/ศูนยเรียนรวม

 - นิสิตตอบแบบประเมิน

 - หนวยงานตอบแบบประเมิน

คาเฉลี่ยความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ

3.80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย



59

รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

4.จํานวนโครงการ

สํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

จากการเขารวมกิจกรรม

สงเสริมความรูนิสิต "จบปุบ ได

งานปบ"

คาเฉลี่ยความพึงพอใจของ

ผูเขารวมโครงการจาก 3 

วิทยาเขตและบางเขน

4.00 4.36 สํานักงานอธิการบดี

กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

จํานวนขอเสนอแนะที่ไดรับ

การปรับปรุง (การชําระเงิน

คาสินคา/คาบริการเพื่อลด

การสัมผัส)

1 ประเด็นหลัก 1 ประเด็น

หลักการรับชําระ

เงินออนไลนผาน

ระบบธนาคาร

สํานักงานทรัพยสิน

กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

คาเฉลี่ยความพึงพอใจที่มี

ตอการปรับปรุง

> 3.50 > 3.5

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ กองกลาง

ระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการกองกลาง

3.40 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองกลาง

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ดานอาคารเรียนรวม 

(ผูใชบริการตอบแบบประเมิน)

คาเฉลี่ยความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ

3.80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองยานพาหนะฯ

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

4.จํานวนโครงการ

สํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ (ตอ)

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ดานยานพาหนะสวนกลาง 

(ผูใชบริการเปนผูตอบแบบ

ประเมิน)

คาเฉลี่ยความพึงพอใจชอง

ผูรับบริการ

3.80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองยานพาหนะฯ

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ดานการใหบริการรถโดยสาร

สวัสดิการ (ผูใชบริการเปน

ผูตอบแบบประเมิน)

คาเฉลี่ยความพึงพอใจชอง

ผูรับบริการ

3.80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ดานสาธารณูปโภค (ผูใชบริการ

เปนผูตอบแบบประเมิน)

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ดานความปลอดภัย (ผูใชบริการ

เปนผูตอบแบบประเมิน)

3.80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ดานการจราจร (ผูใชบริการเปน

ผูตอบแบบประเมิน)

3.80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

4.จํานวนโครงการ

สํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ (ตอ)

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ของดานอาคารจอดรถ 

(ผูใชบริการเปนผูตอบแบบ

ประเมิน)

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองยานพาหนะฯ

โครงการ/กิจกรรม การ

ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ

จํานวนกิจกรรมที่ไดรับการ

ปรับปรุงแกไข

อยางนอย 1 

กิจกรรม

- - 2 กิจกรรม - สํานักการกีฬา

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

และไมพึงพอใจตอการ

ใหบริการของกองวิเทศสัมพันธ

1. คาเฉลี่ยความพีงพอใจ 3.50 คาเฉลี่ยความพึง

พอใจ 4.63

กองวิเทศสัมพันธ

2. คาเฉลี่ยความไมพึงพอใจ 1.50 อยูระหวาง

ดําเนินการ

โครงการสํารวจความคาดหวัง

ความตองการการใหบริการของ

สํานักงานกฏหมาย

รอยละของการปรับปรุงการ

ใหบริการของสํานักงาน

กฏหมาย

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

สํานักงานกฏหมาย

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

4.จํานวนโครงการ

สํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ (ตอ)

ระบบคําของบประมาณงบ

ลงทุนและแผนงบลงทุน 5 ป

ระดับความพึงพอใจของ

ผูใชงานระบบ (คะแนนเต็ม 

5)

3.51 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองแผนงาน

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

และความไมพึงพอใจตอการ

ใหบริการงานธุรการของกอง

แผนงาน

ระดับความพึงพอใจและความ

ไมพึงพอใจของบุคลากร

มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร

ตอการใหบริการงานธุรการ

ของกองแผนงาน (คะแนนเต็ม

 5)

1) ระดับความพึง

พอใจ เทากับ 3.51

- - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

ระดับความพึงพอใจและความ

ไมพึงพอใจของบุคลากร

มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร

ตอการใหบริการงานธุรการ

ของกองแผนงาน (คะแนนเต็ม

 5)

2) ระดับความไม

พึงพอใจ เทากับ 

1.50

0

โครงการสํารวจความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

รอยละความพึงพอใจที่

เพิ่มขึ้น

70 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองคลัง

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

กลยุทธมหาวิทยาลัย : ดานการจัดการทรัพยสิน

มิติดานการเงิน

1.จํานวนโครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชเงิน

งบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร

โครงการลดการใชไฟฟาอาคาร

จอดรถวิภาวดี

รอยละของงบประมาณที่

ลดลง

รอยละ 5 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองยานพาหนะฯ

โครงการลดการใชกระดาษ รอยละของงบประมาณที่

ลดลง

รอยละ 5 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

รอยละของการใชกระดาษ

ที่ลดลง

รอยละ 10 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

รอยละของเงินงบประมาณ

ที่ลดลงจากการลดการใช

กระดาษ

รอยละ 50 รอยละ 100 กองการเจาหนาที่

    6. กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : บริหารจัดการรายจายใหคุมคาและมีประสิทธิภาพ

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1.จํานวนโครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชเงิน

งบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (ตอ)

กิจกรรมการวิเคราะหตนทุนตอ

หนวยในธุรกิจบริการที่สําคัญ

ของสํานักงานทรัพยสิน

สัดสวนคาใชจาย : รายได

ของโครงการ

ไมเกินรอยละ 30 10,000 สัดสวนคาใชจาย

 : รายไดใน

โครงการภาพรวม

โดยเฉลี่ย เปน

รอยละ 26.26

บางโครงการ

ตองหยุดกิจการ

ชวงCOVID-19 

ตามมาตรการ

การปองกันการ

ติดเชื้อ

สํานักงานทรัพยสิน

โครงการงดการใชถุงพลาสติก

หิ้วที่หองจายยา

งดการใชถุงพลาสติกหิ้ว 0 อยูระหวาง

ดําเนินการ

สถานพยาบาล

โครงการลดการใชทรัพยากร จํานวนโครงการ 1 โครงการ - - 1 โครงการ - สํานักงานบริการ

วิชาการ

กิจกรรมการบริการจัดการและ

ใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล

รอยละของเงินงบประมาณที่

เบิกจายไดสําเร็จตามแผน

งบประมาณประจําป

รอยละ 80 รอยละ 32 สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1.จํานวนโครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชเงิน

งบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร (ตอ)

กิจกรรมรณรงคการใชกระดาษ 

Reuse ทดแทนการใชกระดาษ

ใหม

รอยละของการจัดซื้อวัสดุ

สํานักงาน (กระดาษ) ลดลง

รอยละ 7 อยูระหวาง

ดําเนินการ

อยูระหวางเก็บ

รวบรวมขอมูล

กองกลาง

กิจกรรมการควบคุมการใชจาย

งบประมาณของหนวยงาน

รอยละของการใชจายที่

เปนไปตามแผน

รอยละ 80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- สํานักการกีฬา

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ใชทรัพยากรและการลดตนทุน/

คาใชจายในการดําเนินงาน

รอยละการลดลงของการ

จัดซื้อวัสดุสํานักงาน 

(กระดาษ)

รอยละ 10 - - รอยละ 5.61 - กองแผนงาน

โครงการลดการใชทรัพยากร รอยละของเงินงบประมาณ

ที่ลดลงจากการลดการใช

ทรัพยากร

รอยละ 5 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- สํานักงานพัฒนา

คุณภาพและ

บริหารความเสี่ยง

โครงการควบคุมการขออนุมัติ

ปรับแผนเงินรายไดสวนกลาง 

มก. ในสวนของกองคลัง

รอยละของขออนุมัติปรับ

แผนเงินรายไดสวนกลาง 

มก.ที่ลดลงจากปกอน

รอยละ 50 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองคลัง

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

กลยุทธมหาวิทยาลัย : การบริหารและพัฒนาสารสนเทศ

มิติดานการเรียนรูและพัฒนา

1. จํานวนโครงการการ

พัฒนากระบวนงาน/

โครงการ/กิจกรรมดวย

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัย

จํานวนระบบเทคโนโลยีที่

ไดพัฒนา

2 ระบบ - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองยานพาหนะฯ

รอยละความสําเร็จของการ

พัฒนาระบบ

รอยละ 80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

โครงการจัดทําปฏิทินการ

ดําเนินงานประจําปกองกิจการ

นิสิตออนไลน

สถิติของบุคลากรและ

ผูสนใจที่เขาดูปฏิทิน

ประจําปกองกิจการนิสิต

ออนไลน

30 ครั้ง/เดือน คาเฉลี่ย 45 ครั้ง/

เดือน

กองกิจการนิสิต

โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัย

 7.  กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : ปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยเทคโนโลยี

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1. จํานวนโครงการการ

พัฒนากระบวนงาน/

โครงการ/กิจกรรมดวย

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัย

กิจกรรมสงเสริมการใชงาน

ระบบบริหารจัดการพื้นที่เชา 

Space

รอยละความสําเร็จของการ

ใชงานฐานขอมูลระบบ

บริหารจัดการพื้นที่เชา

รอยละ 70 ยังไมสามารถ

ประเมินผลไดอยู

ระหวางการ

พัฒนาปรับปรุง

ระบบใหสมบูรณ

สําหรับการใชงาน

สํานักงานทรัพยสิน

กิจกรรมพัฒนางานตรวจสอบ

ภายในโดยโปรแกรม 

Teammate

จํานวนเรื่องที่นําโปรแกรม

มาใชในการตรวจสอบ

1 เรื่อง อยูระหวาง

ดําเนินการ

สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

โครงการพัฒนาระบบเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส (e-Document)

รอยละความสําเร็จในการ

ตรวจสอบระบบเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส 

(e-Ducument) จัดทํา

รายงานการตรวจสอบการ

ใชงานระบบเสนอผูบริหาร

รอยละ 80 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองกลาง

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

1. จํานวนโครงการการ

พัฒนากระบวนงาน/

โครงการ/กิจกรรมดวย

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัย (ตอ)

โครงการพัฒนาระบบการ

ใหบริการของหองจดหมายและ

พัสดุ มก.

ระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการหองจดหมาย

และพัสดุ มก.

3.5 อยูระหวาง

ดําเนินการ

กองกลาง

โครงการพัฒนาระบบการจอง

สนามกีฬา

จํานวนโครงการ 1 โครงการ - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- สํานักการกีฬา

โครงการพัฒนาระบบจัดสรร

งบประมาณ งบลงทุน ตามสวน

งาน/หนวยงาน

รอยละความสําเร็จของการ

พัฒนาระบบจัดสรร

งบประมาณ งบลงทุน ตาม

สวนงาน/หนวยงาน แลว

เสร็จ

รอยละ 100 - - รอยละ 90 - กองแผนงาน

โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัย

รอยละความสําเร็จของการ

พัฒนาระบบ

รอยละ 75 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองคลัง

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. จํานวนโครงการการ

พัฒนาปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูล

จํานวนฐานขอมูลที่ไดรับ

การพัฒนา

2 ฐานขอมูล - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

- กองยานพาหนะฯ

รอยละความสําเร็จของการ

พัฒนาระบบฐานขอมูล

รอยละ 80 - - อยูระหวาง

ดําเนินการ

-

กิจกรรมการพัฒนา/ปรับปรุง

ระบบสารสนเทศและฐานขอมูล

ในแตละปบัญชี

การพัฒนา/ปรับปรุงระบบ

สารสนเทศและฐานขอมูล

ในแตละปบัญชี

≥ 2 ระบบและ

เปดใชงาน

อยูระหวาง

ดําเนินการ

สถานพยาบาล

โครงการพัฒนาฐานขอมูล

ทรัพยสินทางปญญา

รอยละความสําเร็จของการ

พัฒนาฐานขอมูล

รอยละ 100 - 2,675,000 รอยละ 70 มีความซับซอน

ของระบบ

ฐานขอมูลจาก

กระบวนการการ

ทํางานดาน

ทรัพยสินทาง

ปญญาทําใหมี

การแกไขและ

ลาชาจาก

กําหนดการ

สํานักงานบริการ

วิชาการ

โครงการ/กิจกรรมพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการ

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. จํานวนโครงการการ

พัฒนาปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูล (ตอ)

โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบ

พัฒนาวิชาการ

รอยละความสําเร็จของการ

พัฒนาระบบ

รอยละ 50 - - ร อยละ 20 - สํานักงานบริการ

วิชาการ

โครงการพัฒนาปรับปรุง

ฐานขอมูลเสวนา/สัมมนา/

ฝกอบรม ที่ไดรับมอบหมายจาก

 มก.

รอยละความสําเร็จของการ

พัฒนาปรับปรุง

รอยละ 100 - - รอยละ 50 -

1. จํานวนระบบเทคโนโลยีที่

ไดพัฒนา

3 ระบบ 3 ระบบ กองการเจาหนาที่

2. รอยละความสําเร็จของ

การพัฒนาระบบ

รอยละ 100 รอยละ 100

โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัย

1. ระบบการลาออนไลน 

2. ระบบ PMS

3. ระบบ e-ducument 

รวมกับสํานักบริการคอมพิวเตอร

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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รายรับ รายจาย

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม
หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประมาณการรายรับ-

รายจาย (เงินรายได) หมายเหตุ/

ปญหา/อุปสรรค

ผลการ

ดําเนินงานรอบ 

6 เดือน

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564

2. จํานวนโครงการการ

พัฒนาปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูล (ตอ)

โครงการบูรณาการขอมูล

การเงินและบัญชีรวมกับสํานัก

บริการวิชาการ เพื่อการจัดทํา

รายงานเชิงวิเคราะหดานบริการ

วิชาการ ในโครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

 MIS ระยะที่ 2 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

จํานวนระบบฐานขอมูลที่

ไดพัฒนา

1 - - อยูระหวางการ

ดําเนินการ

- กองคลัง

 ิกิจกรรมการพัฒนาฐานขอมูล

ดานการบริหารงานตรวจสอบสู

สํานักงานอิเล็กทรอนิคส 

(e-office)

รอยละความสําเร็จของการ

พัฒนาฐานขอมูลการ

บริหารงานตรวจสอบ

รอยละ 65 รอยละ 40 สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน

กิจกรรมการพัฒนาปรับปรุง

ฐานขอมูลเพื่อการปฏิบัติงาน

จํานวนฐานขอมูลที่ไดรับ

การพัฒนา

อยางนอย 1 

ฐานขอมูล

- - 1 ฐานขอมูล - สํานักการกีฬา

1.   พิจารณาโครงการ/กิจกรรมของป 2564 ที่สนับสนุนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยและกลยุทธของสํานักงานอธิการบดีในเชิงรุกโดยขอใหใสเปาหมายตัวชี้วัดและงบประมาณในแบบฟอรมใหสมบูรณ

2. พิจารณาโครงการที่พัฒนางานประจําของหนวยงานในเชิงรุก 

4.  กําหนดหนึ่งโครงการตอบหนึ่งกลยุทธ ยกเวนโครงการนั้นมีหลายตัวชี้วัด  สามารถนําไปตอบไดมากกวา 1 กลยุทธ

หมายเหต ุสํานักงานอธิการบดีใครขอความอนุเคราะหหนวยงานดําเนินการดังนี้

3.  ไมตองนําโครงการ/กิจกรรมที่หนวยงานดําเนินการเปนงานประจําหรืองานโดยภารกิจอยูแลวมาใสไวในแบบฟอรม

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย



ยุทธศาสตรที่ 5

การเพิ่มศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563-31 มีนาคม 2564)

ชื่อหนวยงาน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 5 การเพิ่มศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

รายรับ รายจาย

กลยุทธมหาวิทยาลัยที่ 5 การเพิ่มศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

มิติดานกระบวนการภายใน

     กลยุทธสํานักงานอธิการบดี  : พัฒนาการบริหารงานอยางเปนระบบ สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

1. พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการทรัพยสิน

ทางปญญา

โครงการพัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยสินทางปญญา

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการทรัพยสินทางปญญา

-รายไดจากนวัตกรรมและ

การจัดการทรัพยสินทาง

ปญญา (ลานบาท)

5 ลาน 3,699,351.34 3,578,203.36 3,699,351.34 สํานักงานบริการ

วิชาการ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร/

กลยุทธ/

แนวทางการ

ดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม

เปาหมายผลผลิต

 พ.ศ.2564 

(ระดับ

มหาวิทยาลัย)

ประมาณการรายรับ-รายจาย 

(เงินรายได) ผลการดําเนินงานรอบ

 6 เดือน

หมายเหต/ุ

ปญหา/อุปสรรค

ขอใหหนวยงานดําเนินการตามหมายเหตุหนาสุดทาย
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