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ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ณ วันที่    29    เดือน   ธันวำคม   พ.ศ. 2560     
 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
(1) 

ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
     1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
     1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
     1.3 ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร 
     1.4 โครงสร้างองค์กร 
     1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผดิชอบ 
     1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
     1.7 กลไกการตดิตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ส านักงานอธิการบดี มสีภาพแวดลอ้มการควบคุมที่
เหมาะสม มเีป้าหมายพัฒนาการให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการบรูณาการร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน และใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เพื่อให้
การบริการจัดการทรัพยากรที่คุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด โดยมภีารกิจ จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้าน
การเงิน 2. ด้านงานบุคคล  3. ด้านงานแผน 4. ด้านงาน
บริการ ซึ่งในแต่ละภารกิจจะประกอบด้วยหน่วยงาน 
จ านวน 14 หน่วยงาน มีผู้อ านวยการเป็นผูบ้ริหาร และมี
คณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี เป็นกลไกใน
การขัดเคลื่อนการบริหารในภาพรวมของส านักงาน
อธิการบดี โดยมีแผนปฏิบัติงานประจ าปี ส าหรับกลไก
การติดตามการตรวจสอบการปฏบิัติงาน ส านักงาน
อธิการบดีได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในเพื่อ
ด าเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตรงตาม
ระเบียบการปฏบิัติงานของมหาวทิยาลัย  

2. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
     2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
     2.3 การระบุปัจจัยเสีย่ง 
     2.4 การวิเคราะหค์วามเสี่ยง 
     2.5 การก าหนดวิธีการควบคมุเพื่อป้องกันความเสีย่ง 

ส านักงานอธิการบดี ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบดี เมื่อวนัท่ี 9 ธันวาคม 2558 
โดยมีอ านาจและหน้าที่ ในการจัดการ  ติดตามการ
ประกันคณุภาพ การบริหารความเสี่ยง และการจัดการ
ความรู้ ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการบริหารความ
เสี่ยงตามคู่มือการบริหารความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กร 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ท้ัง 7 ข้ันตอน ประกอบด้วย 
1. การก าหนดวัตถุประสงค ์
2. การระบุความเสีย่ง 
3. การประเมินความเสี่ยง 
4. การประเมินมาตรการควบคุม 
5. การบริหาร/จัดการความเสีย่ง 
6. การรายงาน 
7. การติดตามผลและทบทวน 
    ส านักงานอธิการบดี ได้ด าเนินการตามนโยบาย
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561
จ านวน 1 โครงการ ได้แก่ การจัดซื้อจัดจ้างในการ
ด าเนินงานโครงการต่างๆ ในส านกังานอธิการบด ี

แบบ ปย.1 
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องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
(1) 

ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

ไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ข้อบังคบั 
3. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตาม
วัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง 
     3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมการควบคุม 
     3.3 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงิน
อนุมัติของผู้บริหารแตล่ะระดับไวอ้ย่างชัดเจนและเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
     3.4 มีมาตรการป้องกันและดแูลรักษาทรัพยส์ินอย่าง
รัดกุมและเพียงพอ 
     3.5 มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการปฏิบัติงานท่ีส าคญัหรือ
งานท่ีเสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแตต่้นจนจบ เช่น การ
อนุมัติ การบันทึกบัญชี และการดแูลรักษาทรัพยส์ิน 
     3.6 มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และ
บทลงโทษกรณฝี่าฝืนในเรื่องการมผีลประโยชน์ทับซ้อน
โดยอาศัยอ านาจหน้าที ่
     3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การ
ด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตร ี

 
ส านักงานอธิการบดี มีการก าหนดอ านาจหน้าที่และ
วงเงินอนุมัติของผู้บริหารตามประกาศมหาวิทยาลัย 
ส าหรับการดูแลทรัพยส์ิน มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่การเงิน
และพัสดุ มีการรายงานการตรวจสอบพัสดุประจ าปีใน
แต่ละหน่วยงานที่อยู่ในสังกัด  เปน็ไปตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 จัดให้มรีะบบสารสนเทศและสายการรายงาน
ส าหรับการบรหิารและตดัสินใจของฝ่ายบริหาร 
     4.2 มีการจัดท าและรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานการเงิน และการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไวอ้ย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปจัจุบัน 
     4.3 มีการจัดเก็บขอ้มลู/เอกสารประกอบการ
จ่ายเงินและการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และ
เป็นหมวดหมู ่
     4.4 มีการรายงานข้อมลูที่จ าเป็นท้ังจากภายในและ
ภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับ 
     4.5 มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
อยา่งเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล 
     4.6 มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคน
ทราบและเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข 

 
ส านักงานอธิการบดี มีการจัดท าและรวบรวมข้อมลู
เกี่ยวกับการด าเนินงานการเงิน ในระบบ KU-ERP   เพื่อ
ใช้ในการบริหารและตดัสินใจของผู้บริหาร และปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน  และมีช่องทางการสื่อสารในการ
แสดงความคดิเห็นหรือข้อเสนอแนะ ให้กับบุคลากร 
ผู้รับบริการ และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี ได้ที ่ส านักงาน
อธิการบดี  อาคารสารนิเทศ 50 ปี ช้ัน G เลขท่ี 50     
ถ.งามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กทม. 10900  
โทรศัพท์ : 0-2942-8856, แฟกซ์ : 0-2942-8856 
เว็บไซด์ : http://www.psdb.ku.ac.th 
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องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
(1) 

ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

     4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ
ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององค์กร 
     4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจาก
ภายนอก อาทิ รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 
5. การติดตามประเมินผล 
     5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน 
และรายงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
     5.2 กรณีผลการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผน มีการ
ด าเนินการแกไ้ขอย่างทันเวลา 
     5.3 มีการก าหนดให้มีการตดิตามประเมินผลใน
ระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนือ่งและสม่ าเสมอ 
     5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัตติาม
ระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 
     5.5 มีการประเมินผลความเพยีงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน และการประเมินการบรรลตุาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการประเมินการควบคมุ
อย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปลีะหนึง่ครั้ง 
     5.6 มีการายงานผลการประเมินและรายงานการ
ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับดูแล
และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
     5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจาก
การประเมินผลและการตรวจสอบภายในของผู้
ตรวจสอบภายใน 
     5.8 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับ
ดูแลทันที ในกรณีที่มีการทุจรติหรอืสงสัยว่ามีการทุจรติ 
มีการไม่ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรี และมีการกระท าอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
องค์กรอย่างมีนัยส าคญั           

 
ส านักงานอธิการบดี มีการรายงานผลการปฏิบตัิงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนพัฒนาปรับปรุง มีการ
ติดตามความก้าวหน้ารอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ให้
ผู้บริหารรับทราบเป็นลายลักษณ์อกัษรอย่างต่อเนื่อง 
และมรีะบบการควบคุมภายในเปน็ไปตามระเบียบของ
มหาวิทยาลยั โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในประจ าส านักงานอธิการบด ีประจ าปี โดยรายงาน
ผลการตรวจสอบให้กับส านักงานอธิการบดี เพื่อรายงาน
มหาวิทยาลยั    มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่
พบเจอให้ด าเนินการแก้ไขให้ถูกตอ้ง ตามกฎ และ
ระเบียบของมหาวิทยาลัย 

 
ผลกำรประเมินโดยรวม 

ส านักงานอธิการบดี มสีภาพแวดลอ้มการควบคุมที่เหมาะสม มเีป้าหมายพัฒนาการให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการบรูณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน และใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การ
บริการจดัการทรัพยากรที่คุ้มคา่และเกดิประโยชน์สูงสดุ โดยมีภารกจิ จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการเงิน 2. ด้าน
งานบุคคล  3. ด้านงานแผน 4. ดา้นงานบริการ ซึ่งในแต่ละภารกิจจะประกอบด้วยหน่วยงาน จ านวน 14 หน่วยงาน 
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มีผู้อ านวยการเป็นผูบ้ริหาร และมคีณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดีเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการบริหารใน
ภาพรวมของส านักงานอธิการบดี โดยมีแผนปฏิบตัิงานประจ าปี ส านักงานอธิการบดี ไดม้ีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบดี เมื่อวนัท่ี  9 ธันวาคม 2558 โดยมีอ านาจและหนา้ที่ ในการจัดการ  ติดตามการประกัน
คุณภาพ การบริหารความเสี่ยง และการจัดการความรู้ ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามคู่มือ
การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ท้ัง 7 ข้ันตอน ประกอบด้วย 
1. การก าหนดวัตถุประสงค ์
2. การระบุความเสีย่ง 
3. การประเมินความเสี่ยง 
4. การประเมินมาตรการควบคุม 
5. การบริหาร/จัดการความเสีย่ง 
6. การรายงาน 
7. การติดตามผลและทบทวน 
     ส านักงานอธิการบดี ได้ด าเนินการตามนโยบายบรหิารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 โดยได้
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ได้แก ่การจัดซื้อจัดจ้างในการด าเนินงานโครงการต่างๆ ในส านักงานอธกิารบดี         
ไม่ปฏิบตัิ ตามกฎระเบียบ ข้อบังคบั 

ส าหรับภารกิจด้านการเงิน ส านักงานอธิการบดี มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมัติของผู้บริหาร
ตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่องการดูแลทรัพย์สิน มีการรายงานการตรวจสอบพัสดุประจ าปีในแต่ละกองที่อยู่ใน
สังกัด  เป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 มีการจัดท าและรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับ
การด าเนินงานการเงิน การปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี โดยมรีายงานข้อมลูให้กับ
ผู้บริหาร และมีช่องทางการสื่อสารในการแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้ที่ อาคารสารนเิทศ 50 ปี ช้ัน G 
เลขท่ี 50 งามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กทม. 10900 โทรศัพท์ : 0-2942-8856, แฟกซ์ : 0-2942-8856 
เว็บไซด์ : http://www.psdb.ku.ac.th 

ในเรื่องของการควบคุมภายใน ไดด้ าเนินการตามระเบยีบของมหาวทิยาลัย โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในประจ าส านักงานอธิการบดี โดยรายงานผลการตรวจสอบให้กับส านักงานตรวจสอบภายใน มีการ
ติดตามผลการแกไ้ขข้อบกพร่องที่พบเจอให้ด าเนินการแก้ไขให้ถูกตอ้ง ตามกฎ และระเบยีบของมหาวิทยาลัย 
                                                                                   

                                                                               
ช่ือผู้รายงาน........................................................ 
      (นายฉัตรชัย   จรูญพงศ)์ 

       ต าแหน่ง รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
      วันท่ี    29  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2560 

 

http://www.psdb.ku.ac.th/


 
 
 

  
 

 
 
 

R-ERM.F1 

แผนบริหารความเสี่ยง 
หน่วยงาน : ส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
ยุทธศาสตร์  

 
 

(1) 

เป้าหมาย  
 
 

(2) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่
  

 
(3) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
  

 
(4) 

การจัดการความเสี่ยง 
  

 
(5) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(6) 

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย) 
(7) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจดัการอยา่งยั่งยืน 
 
 

ส านักงานอธิการบดี  
ด าเนินงานถูกต้องตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ   
โปร่งใส และตรวจสอบได ้
 

การจัดซื้อจดัจ้างในการ
ด าเนินงานโครงการต่างๆ 
ในส านักงานอธิการบด ี
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
ทีเ่กี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้างยังไม่ครบถ้วนถูกต้อง 

เจ้าหน้าท่ียังไม่มีความรู้และ
ความเข้าใจในแนวปฏิบัตติาม
ของพระราชบัญญตั ิการจดัซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องเท่าที่ควร  

จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) 
แนวปฏิบัติตามระราชบัญญัต ิการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบฯ 
พัสดุที่มีการเปลีย่นแปลงไป ให้กับ
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง  

30 กันยายน 2561/ 
ผู้อ านวยการ

ส านักงานอธิการบด ี

- 

 
                                                                                                                                                                      

          ชื่อผู้จัดท า       
                    (นายฉัตรชัย  จรูญพงศ์) 
          ต าแหน่ง รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
          วันที ่              15  มกราคม 2561 




